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1. Sovatek-saation toiminta 2021

Sovatek-s&atio on paihdeladketieteen ja psykososiaalisen kuntoutuksen, tydvalmennuksen ja
jarjestétoiminnan asiantuntija- ja yhteistoimintaorganisaatio. Saatio keskittyy erilaisten riippu-
vuus- ja mielenterveysongelmien ehkaisyyn ja hoitoon, osallisuuden vahvistamiseen, tyo- ja
toimintakyvyn seka tyodllistymisen edistamiseen. Saation palvelutuotanto on muuttunut yha
enemman paihdelaéketieteen erityistason hoito, - tutkimus- ja kuntoutuspalveluihin ja tyollisyy-
denhoidon sosiaalisen kuntoutuksen monialaisiin palveluihin. Jarjestélahtdisessa toiminnassa
on vahvistettu vertaistoimintaa.

Saation saannot uudistettiin vuoden 2021 aikana. Uusien sdantdjen mukaisesti saation hallin-
nollisina elimina ovat hallitus ja toimitusjohtaja. Hallitukseen kuuluu kolmesta seitsemaan ja-
senta. Hallituksen puheenjohtajana toimi Muuramen kunnan palvelujohtaja Simo Oksanen.

Saatio toimii aktiivisena asiantuntija- ja kehittdmisorganisaationa maakunnallisissa ja valtakun-
nallisissa verkostoissa ja tydryhmissa. Saatio on edustettuna useissa toimialojemme asiantun-
tijatydryhmissa ja foorumeissa. Toimitusjohtajalla on sidonnaisuudet seuraavissa organisaa-
tioissa: hallituksen puheenjohtaja Green Care Keskus Konkkola ry, hallituksen varapuheenjoh-
taja Sociala Oy ja valtuuskunnan jasen A-klinikkasaatio.

Saatio ei ole antanut Saatitlain 1 luvun 8 8 mukaiselle lahipiirille avustuksia ja muita osittain
tai kokonaan vastikkeettomia taloudellisia etuja. Saatiolla ei myoskaan ole em. lahipiirin kanssa
tilinpaatoksessa esitettyjen luottamustoimesta maksettujen korvausten lisaksi muita taloudelli-
sia toimia.

Toimintavuosi 2021 oli edellisvuosien tapaan toiminnallisesti ja taloudellisesti hyvin haasteelli-
nen. Tasta huolimatta saatié onnistui merkittavalla tavalla parantamaan seké toimintaansa,
etta talouttaan. Toimintakertomuksessa on hyvin laajalti kuvattu eri toimialoilla tavoiteltuja ja
toteutuneita tuloksia. Lahes kaikissa vuodelle 2021 asetetuissa tavoitteissa onnistuttiin hyvin.
Saatio haki ja sai uusia hankeavustuksia, voitti kilpailutuksia ja paransi tuottavuutta palvelu-
tuotannossa. Onnistumista huolimatta oli vuosi hyvin epédvarma ja ennakoimaton. Jyvaskylan
kaupunki ilmoitti kdynnistavansa paihdepalvelujen hankintaprosessin, joka tuo epavarmuutta
erikoissairaanhoitotasoiseen paihdeldéketieteen palvelujen tulevaisuuteen. Sovatek-saation
tulee kriittisesti arvioida kuinka nain vaativan tason palvelujen tuottaminen tulisi jatkossa to-
teuttaa. Keski-Suomi on ainoa maakunta, jossa paihdelddketieteen palveluista vastaa yksityi-
nen palveluntuottaja. Tahan on vuosien kehittamistyon ja tilaajien kanssa laadittujen sopimus-
ten kautta tultu ja toivottavasti vastaisuudessakin tulevalla hyvinvointialueella voidaan turvata
riittdvat resurssit ja toimivat yhteisty6- ja kumppanuussuhteet julkisen sektorin kanssa.

Koronapandemia vaikutti toimintaan kaikilla toimialoilla. Asiakasmaaria eri toiminnoissa joudut-
tiin rajoittamaan viranomaismaaraysten mukaisesti ja henkilostdén sairauspoissaolot vaikeutti-
vat palvelujen tuottamista.

Kaista vertaistoimintakeskuksessa ja Palvelukeskus Hanskan olohuonehankkeessa jouduttiin
rajaamaan kerrallaan tiloissa olevien maaraa. Syksylla rajoitusten hellittdessa vertaistoiminta-
keskusten rajoituksia voitiin purkaa ja paivittaisten kavijoiden maarat kasvoivat huomattavasti.
Tybvalmennuksessa toimittiin eri lohkoissa, joten merkittavia asiakasmaarien rajoituksia ei jou-
duttu tekemé&én. Paihdepalvelujen toimialalla varsinaisia sulkutoimenpiteita ei tarvinnut tehda,
mutta muuten epidemian vaikutukset nakyivat palvelujen tuottamistavassa ja varautumisessa
mahdollisille tartunnoille tai altistumisille. Paihdepalveluissa korvaushoitopotilaita, joilla oli ko-
ronainfektioon viittaavia oireita, hoidettiin kotiin.




Sovatekin toimialajohtoryhma seurasi epidemiatilannetta ja viranomaisten rajoitustoimenpiteita
ja suosituksia jatkuvasti. Viranomaisten antamien rajoitusten ja suositusten liséksi annettiin
omia tarkempia ohjeita, suosituksia ja rajoituksia.

Vuosi 2022 ja tulevan hyvinvointialueen valmisteluprosessi tulee olemaan Sovatek-saation
kannalta merkittdva suunnannayttgja. Toivon mukaan séétion palvelujen kokonaisuus ja jatku-
vuus saadaan selville.

2. Paihdepalvelut

Sovatek-saation paihdehuollon erityispalveluja tuotetaan yksityisen terveydenhuollon sairaala
toimintavaluvilla. Tama tarkoittaa tarkkaan mitoitettua henkilostorakennetta ja mitoitusta eri
palveluissa. Toimiluvat mahdollistavat erikoissairaanhoitotasoisten paihdeladketieteen palve-
lujen tuottamisen. Terveydenhuollon palveluista vastaavana ylilaakarin toimii psykiatrian eri-
koislaakari, jolla on myds paihdelddketieteen erityispatevyys. Viimeisten vuosien aikana on
sekad asiakaskunnassa tapahtuneiden muutosten, ettd hoito- ja palveluketjujen uudistusten
myo6ta korostunut paihdelaaketieteellinen ja paihdepsykiatrinen asema ja rooli.

2.1. Paihdelaaketieteen poliklinikka

Paihdelaaketieteen poliklinikan toiminta koostui v.2021 perustehtavan mukaisesti paihdehuol-
lon erityistason ja erikoissairaanhoitotasoisista avohoidollisista palveluista ja perustasolle lu-
keutuvista terveysneuvontapalveluista. Palveluihin sisaltyi aiempien vuosien tapaan hoidon- ja
palveluntarpeen arviointi, asiakaskaynneilla ja ryhmissé tapahtuva paihde- ja riippuvuuskun-
toutus, kuntoutujien arjen hallinnan tuki sekéa toiminta- ja tyokyvyn arviointi, yllapitaminen ja
lisdaminen yhteisty6ssa kuntoutujan ja hanen verkostonsa kanssa. Yksikon toiminta perustuu
psykososiaalisen kuntoutuksen ja paihdeladketieteen viitekehykseen ja se sisaltdda myos kon-
sultaatio- ja koulutuspalveluita.

Vuoden 2021 aikana toteutettiin, arvioitiin ja tehostettiin edelleen v. 2019 prosessi- ja raken-
neuudistuksen aikana kehitettyja toimintamalleja. Laajennettuihin aukioloihin ei kuitenkaan
enaa palattu, ja asiakasvastaanottotoiminta keskittyi arkipaiviin klo 8.00-16.00 (-17.00) vali-
seen aikaan. Opioidikorvaushoidossa olevien ladkkeenjakoa toteutettiin viikonloppuisinkin,
tyopariksi poliklinikalle tuli tuolloin Paihdelddketieteen osaston henkilokuntaa. Muutoksen taus-
talla oli poliklinikkahenkiléston resurssin vahvistaminen arkipaivisin, jolloin paikalla on seka
[aakarit ettd muu moniammatillinen tydryhma. Muutoksen myo6ta yhteistyd osaston hoitohenki-
I6kunnan kanssa tiivistyi, ja toimintakaytanteet seka yhteiset prosessit vahvistuivat edelleen.

V. 2021 poliklinikan toiminnassa painottui tavoitteellisesti vaikeasti paihdehairidisten kaksois-
diagnoosipotilaiden kokonaisvaltainen hoidon tarpeen arviointi, suunnittelu ja toteutus. Asia-
kasryhma on haasteellinen ja kayttaa paljon sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita, mutta kiin-
nittyy huonosti palveluihin. Palvelun suunnittelussa korostuu organisaatiorajat ylittava yhteistyo
ja kokonaisuuden huolellinen koordinointi, josta Sovatekin paihdepalvelut otti entistd tehok-
kaammin vastuuta. Kun koordinointi oli selkeasti sovittu yhden toimijan vastuulle, asiakkaan
tueksi pystyttiin rakentamaan yksil6llisid laaja-alaisia asiakassuunnitelmia sosiaali- ja tervey-
denhuollon, tarvittavien tukimuotojen seké vertaistoimijuuden kesken. Usein kaksoisdiagnoo-
siasiakkaalla oli myds diagnosoitu opioidiriippuvuus, jolloin muun hoidon tueksi voitiin aloittaa
valvottu opioidikorvaushoito. Muita keskeisia asiakasryhmia oli huumevieroitukseen suuntau-
tuvat asiakkaat, raskaana olevat paihdeaidit, ajoterveysseurantaan ohjatut, ja terveysneuvon-
tapalveluita kayttavat asiakkaat.

Poliklinikalla asioi v. 2021 aikana yht. 599 (532 Jyvaskyla + 67 muut kunnat) eri asiakasta.
Kaynteja oli ynteensa 20 919 (18 157 Jyte + 2762 muut kunnat). Poliklinikkakadyntien maarassa




oli laskua edellisvuoteen lahes 15 %, jota selitti opioidikorvaushoidon laakkeenhakuun liittyvien
kayntien harveneminen (injektiomuotoinen ladkeannostelu, yksilollinen kotiannosohjelma).
Asiakasmaara sen sijaan oli kasvanut edellisvuoteen verrattuna 4,4 %. Terveysneuvontapal-
velua kayttaneet asiakkaat asioivat nimettdmina ja tilastoituvat eri jarjestelméan. Visiittipalve-
lussa asiakkaita kavi v. 2021 aikana 613 eri asiakasta. Terveysneuvontakaynteja oli v. 2021
aikana yhteensa 1773, joista 65 % toteutui liikkuvassa yksikossa ja 35 % kiintedssa pisteessa.
Yhteensa poliklinikan palveluita kaytti v. 2021 aikana yhteensa 1212 eri asiakasta. V. 2020
asiakasmaéaara oli noussut erityisesti matalan kynnyksen palveluissa. v.2021 tilastointiohjelma
muuttui, jonka seurauksena eri asiakkaat tilastoituvat ilman paallekkaisyytta, ja terveysneuvon-
tapalveluiden asiakasmaaran kokonaisuuden naenndinen vaheneminen saattaa liittya myos
tahan.

Opioidikorvaushoidon piirissa oli v. 2021 aikana yhteensa 136 eri asiakasta, joista 103 Jyvas-
kylan alueelta ja 33 muista kunnista. Vuoden 2021 lopussa aktiivisessa hoitosuhteessa oli 88
eri asiakasta. Opioidikorvaushoidossa laakityksena kaytettin joko metadoniliuosta tai
buprenorfiinivalmisteita, injektiomuodossa laékityksen sai 16 asiakasta. Injektiomuotoinen kor-
vaushoitolaakitys tullee lisdantymaan edelleen v. 2022 aikana, taman kustannusvaikutukset
nakyvat laakekulujen kasvuna. Opioidikorvaushoidon osalta hoidon painopistetta on tavoitteel-
lisesti viety psykososiaalisen kuntoutuksen suuntaan, ja ladkehoito on nahty kuntoutumisen
mahdollistajana, ei hoidon keskidsséa olevana elementtind. Taman myo6ta asiakkaan hoito on
ollut yksil6llisempé&a ja voimavarakeskeisempaa, jolloin asiakkaan osallisuus on lisdantynyt.

v. 2021 Sovatekin paihdepalveluissa toteutettiin jyvaskylalaisten osalta huumausaine-ehtoiset
ja ammattiautoilijoiden poliisin vaatimat ajoterveysseurannat. Ajoterveysseurannassa oli yh-
teensa 144 eri asiakasta, joista 137 oli jyvaskylalaisia. Vuonna 2020 ajoterveysseurannassa
oli 91 henkil6a, joten tAméan asiakasryhman osalta nousua oli [ahes 60 %. Ajoterveyskayntien
prosentuaalinen osuus kaikista kdynneista on kuitenkin vain 7,5 %, ja seurannan aikana asi-
akkaalla on keskim&arin 10 kayntia / asiakas, kun muissa asiakasryhmissa tilastollinen kes-
kiarvo on 42 kayntia /asiakas. Tahan perustuen voidaan edelleen arvioida uuden seurantapro-
sessin olevan tehokas, ja psykososiaalinen kuntoutus kohdentuu hoidossa oleviin asiakkaisiin.

Ryhmamuotoisista palveluista toteutui v. 2021 Pelikuntoutumiskurssi, Potkua korvaushoitoon
ja Oikeasti korvaushoidossa —ryhméakokonaisuudet, seka joitakin Psykofyysisen hengitystera-
pian ja kehoakupunktion ryhméakokonaisuuksia. Avot-ryhméan toimintaa vertaistuen suuntaan
vahvistettiin, ja ryhmén kokoontumispaikaksi sovittiin kevaasta alkaen vertaistoimintakeskus
Asema 78. Kaikista rynméakokonaisuuksista kerattiin asiakaspalaute ja koostettiin yhteenveto.
Liséksi tehtiin muutamia tyo- ja toimintakykykartoituksia, seka pidempikestoisia diagnostiikka-
ja arviointijaksoa yhteistydssa osaston kanssa.

Terveysneuvonta Visiitti

Sovatek-saatio tuotti terveysneuvontapalveluita jyvaskylaléisille asiakkaille, Jyvaskylan kau-
pungin kanssa solmitulla toistaiseksi voimassa olevalla hankintasopimuksella. Terveysneuvon-
taa tuotettiin kiinteassa pisteessa Kyllon palvelukeskuksessa, seké liikkuvassa yksikdssa (Vi-
siittiauto). Vuonna 2021 poikkeusolot jatkuivat osittain samanlaisina kuin vuonna 2020 ko-
ronapandemian vuoksi. Visiitin palvelut saatiin kuitenkin toteutettua melko samanlaatuisina lapi
vuoden. Alkuvuonna 2021 jouduttiin jonkin aikaa asiakkaita palvelemaan autossa vain ovelle
koronatilanteen pahentuessa.

Sovatek-saation tarjoamissa terveysneuvontapalveluissa asiakkaalla on mahdollisuus vaihtaa
kaytetyt ruiskut ja neulat seka muut kayttovalineet puhtaisiin ja testauttaa C-hepatiitti- seka
HIV-vasta-aineet pikatestilla. Liséksi on mahdollisuus saada laboratorioldhete klamydia-, tip-
puri- ja kuppa- vasta-ainetesteihin. Visiitista saa myds ilmaisia kondomeja, liukuvoidetta ja ras-
kaustesteja. Terveysneuvontapalveluissa on mahdollisuus puhdistuttaa pienia haavoja, seka




saada tietoa ja ohjausta mm. terveydenhoitoon, tartuntatauteihin ja hoitopaikkoihin liittyvissa
asioissa. Lisaksi asiakkailla on mahdollisuus saada rokotesuoja A- ja B-hepatiittia vastaan,
seka kausi-influenssarokotus. Vuonna 2021 rokotettiin lisaksi asiakkaita seka kiinteassa etta
likkuvassa pisteessa Covid-19 tautia vastaan, yhteistydssa Jyvaskylan kaupungin kanssa.
Vuoden 2022 tavoitteena on tiivistdd yhteistyétd muun muassa perhesuunnitteluneuvolan
kanssa. Tata yhteistyon tiivistamista aloitettiin vuoden 2021 lopulla ja esimerkiksi ehkaisyn no-
peaa ja helppoa saatavuutta on parannettu terveysneuvonnan asiakkaille sujuvan neuvolayh-
teistyon kautta.

Vuoden 2021 toteutuneena tavoitteena oli aloittaa uusi pysakki palvelukeskus Hanskan lahei-
syyteen. Liséksi aloitettiin toinen uusi pysakki Keljon markettien laheisyyteen. Keljon pysakki
tuli heti viikoittaiseksi pyséakiksi reittiaikatauluun torstaisin. Hanskan/keskustan pysakki aloitet-
tiin ensin joka toinen viikko tiistai iltapaivisin, Hanskan lounasajan yhteyteen. Molemmat pysa-
kit I6ysivat melko hyvin asiakaskuntaa. Vuoden 2022 alusta alkaen reittiaikataulua paivitettiin,
ja seka Keljon ettd Hanskan keskustan pysakki tulivat viikoittaisiksi. Taman mahdollisti Muura-
messa kayntien pois jaaminen vuoden 2022 alusta. Asiakkaiden jakaantuminen eri pysékeille
nakyy VisiittiAuton arjessa, tietyt alueet tiedetaan selvasti vilkkaammiksi kuin toiset. Tourulan
pysakin suurta asiakasmaaraa pyritaan vuonna 2022 tasoittamaan toisella keskusta-alueen
pysakilla, jotta aikaa jaisi myos asiakkaan kohtaamiselle ja palveluohjaukselle ja toisaalta py-
ritdan minimoimaan ikavat ilmiot, kuten velkominen tai kaupankaynti auton valitttmassa lahei-
syydessa.

Tyo6pari liikkuvassa Visiitissa pysyi samana, toimintaa tehtiin kahden sairaanhoitajan tyépanok-
sella. Visiitti-pisteella terveysneuvontatydhon osallistuivat kaikki poliklinikan kuusi sairaanhoi-
tajaa. Koronapandemian vuoksi lahes kaikki tapahtumat olivat edelleen peruttu, eika jalkautu-
misia nain ollen kertynyt pitkin vuotta. Vaajakosken Suvannon kanssa pystyttiin kuitenkin syk-
sylla 2021 jarjestamaan pikatestausaamupaiva. Tapahtuma oli onnistunut ja kokemukset hy-
vig; tartuntatautiasioista kaytiin antoisia keskusteluja ja pikatestauksella 16ydettiin myds yksi
uusi HCV-tartunta. Aamupaivan aikana tehtiin 7 HIV-testia ja 6 HCV-testia. Lokakuussa 2021
Visiittityopari oli paikalla asunnottomien yossa ja avusti hygieniatuotekerdyksen jarjestami-
sessd tapahtumaa varten. Tapahtuma kerasi jonkin verran kavijoitda Vamoksen tiloihin, mutta
valitettavasti esimerkiksi paneelikeskusteluun paikan paalle osallistuvien maaréa jouduttiin ra-
joittamaan. Tapahtuma tarjosi ennen kaikkea pitkittyneessa pandemiatilanteessa mahdollisuu-
den tavata muita palveluntarjoajia Jyvaskylan alueella ja pohtia yhteisty6ta asiakkaiden hy-
vaksi. Keltinmaen alueseurakunnan aktiivisuus poiki yhteistydta myos Visiitin kanssa. Seura-
kunta, Tukialus, Katuldhetys ja Visiitti kokoontuivat Keltinm&en ja Myllyjarven asukkaille suun-
nattuun ulkotapahtumaan Roninmakeen 27.10. Tapahtuman tarkoitus oli vastata asukkaiden
esille tuomaan huoleen alueen paihdetilanteesta ja tarjota mahdollisuus yhteiseen keskuste-
luun. Lisaksi Seurakunnan diakoni paasi tapamaan alueen asukkaita. Visiitti sai my6s syksyn
2021 aikana viikoittain Keltinm&en seurakunnan lahjoittamia evésleipia asiakkaille jaettavaksi.
Kevaalla 2021 Visiitti osallistui my6s Nuorisovastaanoton koordinoimaan nuorten vanhemmille
suunnattuun vanhempainiltaan Teamsin valityksella.

Apua Ajoissa -hanke

Etela-Savon ja Keski-Suomen alueella itsemurhakuolleisuus on muuta maata korkeampaa ja
tahan pyrittiin vaikuttamaan Apua Ajoissa! -hankkeen myoéta. Hanke muodostuu kahdesta laa-
jasta osaprojektista, jossa ensimmaisen osaprojektin tarkoituksena on kehittda itsemurhavaa-
rassa olevien, itsemurhaa yrittdneiden tai itsemurhan tehneiden laheisten palveluja. Toisen
osaprojektin tarkoituksena on vaikuttaa alueen vaeston seka ammattilaisten asenteisiin ja toi-
mintatapoihin seka tukea yhteiséllisyytta ja yhteista vastuuta. Hanketta rahoittaa STM. Hanke
on alkanut vuonna 2021 ja toistaiseksi sen on tarkoitus jatkua vuoden 2022 loppuun. Hankkeen
osalta on tehty hakemus hankkeen jatkamiselle vuoden 2023 puolelle, tasta ei kuitenkaan ole
paatosta tullut.




Hanketta toteuttaa: Etela-Savon hyvinvointialue (& Essote), Keski-Suomen sairaanhoitopiiri,
Jyvaskylan kaupunki, Sovatek —saéatio, Kriisikeskus Mobile ja Mikkelin kriisikeskus

Hankkeen tavoitteet:

Osaprojekti 1, tavoitteet: Implementoidaan “ltsemurhien ehkaisy ja itsemurhaa yrittdneen
hoito” - kaypa hoitosuositus terveydenhuollossa ja soveltuvin osin sosiaalihuollossa, jarjes-
tosektorilla, koulu- ja oppilashuollossa seka ed. mainittujen toimintojen johtamisessa. ltsemur-
haa yrittdneiden hoito on aktiivista ja viiveetonta seka arviointi on systemaattista. Omaiset ja
laheiset huomioidaan kaikessa kehittamistyossa.

Osaprojekti 2, tavoitteet: Itsemurhaan liittyva stigma vahenee. Yleinen tietoisuus itsemurhia
ehkaisevista tekijoista ja itsemurhavaarassa olevien henkildiden palveluista lisdantyy vaes-
tosséa. Itsemurha-ajatuksiin puuttuminen on jokaisen asia! Jalkautetaan periaate: "Aavista,
puutu ja uskalla auttaa”. Perheissa, joissa on tapahtunut itsemurha tai itsemurhayritys, otetaan
Lapset puheeksi - menetelma systemaattiseen kayttoon.

Sovatek-saatiolla hanketta toteuttaa nelja hanketyontekijad osa-aikaisesti. Sovatek-saatidlle
on maaritelty vastuualueet seuraavasti: Itsemurhariskissa olevien ja itsemurhaa yrittdneiden
paihdehairidisten hoidon ja hoitoketjun kehittaminen, stigman vahentadminen ko. riskiryhmassa,
vertaistoiminnan kehittaminen.

Tehdyt toimet tavoitteiden saavuttamiseksi: Vuoden 2021 aikana toteutettiin laajasti ltsemurhia
ennaltaehkaiseva puheeksiotto -koulutuksia, seka ltsemurhien ehkaisy ja itsemurhaa yritta-
neen Kaypa hoito -koulutuksia mielenterveys- ja paihdepalveluissa tydskenteleville ammatti-
henkildille, myds paihdelddketieteen hoito- ja tutkimuskeskuksessa. Kyseiset koulutukset jat-
kuvat vuoden 2022 aikana. Debriefing ja defusing- koulutuksia suunniteltiin ja niita tullaan jar-
jestelmén hankeorganisaatiossa vuoden 2022 aikana.

Koulutuksien lisaksi Sovatek-saation hanketyontekijat olivat kehittdmassa palveluketjujen ke-
hittdmiseksi luotua palveluketjutytpajatydskentelya ja tuomassa sen kautta muodostuvaan ta-
voitetilaan nakemyksié paihdehairiosta karsivien asiakkaiden hoitoprosessin parantamisesta.

Vertaistoiminnan kehittamiseksi suunniteltin Mukana-elaméassa vertaistukiryhma ja taméa to-
teutetaan pilottikokeiluna vertaistoimintakeskus Asema 78 tiloissa alkuvuodesta 2022. Vertais-
toimintaa tullaa myds jatkossa kehittamassa pilottiryhméan kokemuksien pohjalta vuoden 2022
aikana.

Vuoden 2021 aikana stigman vahentamiseksi suunniteltin podcast-sarjaa, missa tarkoituk-
sena on haastatella eri kuntoutumisen vaiheessa olevia paihderiippuvuudesta karsivia ihmisia
ja tuoda esiin heidan kokemuksiaan liittyen stigmaan. Podcast-sarjaan liittyva varsinainen si-
salldntuotanto toteutetaan vuoden 2022 aikana.

Aitina Yhdessa -toiminta

Sovatek-saatié on saanut vuodesta 2018 alkaen valtionavustusta pdaihteitd kayttavien ras-
kaana olevien naisten ja vauvaperheiden palveluketjun ja palvelukokonaisuuden kehittdmi-
seen. Avustusta on talla er&d myonnetty vuoden 2022 loppuun saakka.

Vuodesta 2020 alkaen on Aitina yhdessa — toiminnan yksi tavoitteista ollut juurruttaa toiminta-
ja tyopari tydskentelymalli koskemaan Paihdelddketieteen poliklinikan kaikkia sairaanhoitajia.
Tavoite saavutettiin kesakuussa 2021. Raskausajan tyoparitydskentelyssa on yhdistetty sosi-
aalityontekijan ja sairaanhoitajan ammatillinen osaaminen ja ty6kokemus. Vuoden 2021 aikana
tilvistettiin myos paihdelaakarin, sosiaalitydntekijan seka sairaanhoitajan tydparitydoskentelya.




Tyo6parityoskentelyssd on ollut mukana edelleen kokemusasiantuntija, etenkin kotiin tehta-
vassa tyossa. Tyoparityoskentelya toteutettiin kertaalleen myos paihdelaaketieteen poliklinikan
yhteisty6tahon kanssa. Kesakuun -21 aikana tehtiin tyoparityotd Perhekeskus Oivan sosiaa-
liohjaajan kanssa. Tydparityoskentely kohdennettiin paihdetydhon.

Aitina yhdessa — toiminnassa oli vuoden 2021 aikana yhteensa 17 asiakasta, joista yksi oli
Jyvaskylan ulkopuolisesta kunnasta Keuruulta. Asiakkaista kahdeksan tuli aitiysneuvolan,
kaksi HAL-poliklinikan lahetteella. Aikuissosiaalityon kautta ohjautui kaksi &iti&, lastensuojelun
kautta yksi aiti, Sovatekin, palvelukeskus Hanskan ja Etsivan nuorisotydn yhteistyolla yksi ras-
kaana oleva iti ja Sovatekilta sisdisend ohjauksena korvaushoidosta ja paihdeladketieteen
poliklinikalta yhteensa kaksi aitid, seka Hoiva Oy:lta yksi raskaana oleva aiti. Raskaana olevia
aiteja ohjautui Aitina yhdessa — toiminnan piiriin huomattavasti vahemman kuin edellisena
vuonna 2020. Koronapandemia on mita ilmeisin syy asiakkaiden vahyyteen. Y hteistydpalave-
reissa HAL-poliklinikan ja &aitiysneuvolan kanssa voitiin todeta myds HAL-poliklinikalle ohjattu-
jen asiakkaiden huomattavasti vahentyneen edellisvuoteen verrattuna. Pandemian vuosina
2020-2021 on myo6s valtakunnallisesti oltu huolestuneita raskaana olevien aitien ns. "katoami-
sesta ” palveluiden piiristd. Pandemian vaikutukset ovat etenkin kesasta -21 nakyneet Aitina
yhdessé — toiminnassa.

Aitin& yhdessa — toiminnan tuloksia

Raskaana olevat paihteitd kayttavat aidit ovat paasaantoisesti olleet opiaattikayttajia. Asiak-
kaista kaksi kolmasosaa (2/3) pystyi vahentdmaan raskausaikana paihteidenkayttta ja heista
osa pystyi lopettamaan kokonaan raskausajan paihteilyn. Yksi kolmasosa (1/3) ei pystynyt te-
kemaan juurikaan muutosta paihteidenkaytdssa, mutta siitd huolimatta he pysyivat tuen pii-
rissa. Raskaana olevat paihteita kayttavat aidit eivat katoa tydskentelyn piiristd, johtuen kiinni
pitavasta tyoskentelysté ja viranomaisverkostoyhteistyosta.

Konsultaatio ja koulutus

Vuoden 2021 aikana Aitina yhdessa- toiminnan sosiaalitydntekijan vastuulla on ollut koulutus
ja konsultaatiotyd. Jyvaskylan ammattiopisto Gradian kanssa jatkui [&hihoitajien seka paihde-
ja mielenterveystydn ammattitutkintoa suorittavien sosiaali- ja terveysalan ammattilaisten kou-
luttaminen raskausajan paihdety6sta.

Yksi Aitina yhdessa — toiminnan tavoitteista oli saada luotua myos saannéllinen yhteistyo Jy-
vaskylan ammattikorkeakoulun (JAMK) terveydenhuolto- ja sosiaalialan oppilaitoksen kanssa.
Loppuvuodesta -21 sovittiin ensimméainen koulutuskerta JAMK:n kéatilo, mielenterveys- ja paih-
detydhon, seka lasten ja nuorten hoitotybhén suuntautuville opiskelijoille. Vuoden aikana on
saatu kutsu myds Keski-Suomen etsivien nuorisotydntekijoiden tydseminaariin konsultoimaan
raskaana olevien paihteita kayttavien naisten hoitopolusta. Konsultaatioita ja yhteisty6ta tehtiin
lastensuojelu- ja aikuissosiaalitytn kanssa.

Aitina yhdessa — toiminnan sosiaalityontekija on ollut mukana Terveyden- ja hyvinvoinnin lai-
toksen (THL) valtakunnallisessa Paihteita kayttavien raskaana olevien naisten ja vauvaperhei-
den palvelujen kehittdmisen asiantuntijatydryhmassa vuosina 2020-2021. Tydskentelyn tavoit-
teena on ollut kehittda ja edistdd kohderyhmalle suunnattuja palveluketjuja ja palvelukokonai-
suuksia. Aitina yhdessa -toiminnan sosiaalityontekija osallistui myds THL:n Tyopaperi 23/2021
kirjoittamiseen, joissa on neuvoja alueellisen palvelukokonaisuuden rakentamiseen.

Poliklinikan henkil6sto

Paihdelaéketieteen poliklinikalla tydskenteli v. 2021 lopussa 9 sairaanhoitajaa (joista kaksi liik-
kuvassa terveysneuvonnassa), yksi l&hihoitaja, kaksi sosiaalityontekijad, yhteiskuntatieteiden
kandidaatti, psykologi, palveluvastaava ja kaksi ladkaria (psykiatrian erikoislaékari ja yleislaa-
ketieteen erikoislaékari, molemmilla paihdeladketieteen erityispatevyys). Yksi sairaanhoitajista




toimi kuntoutussairaanhoitajan nimikkeella, ja 40 % tydajasta kohdentui KELAn ammatillisen
kuntoutuksen palveluihin.

Paihdelaéketieteen poliklinikan henkilostd on tehnyt verkostoyhteistyotd myos vuoden 2021
aikana. Tyoryhmasta on ollut edustus mm. Marak-tydoryhméassa seka Keski-Suomen lasten-
suojelun moniammatillisessa tydryhméassa. Yhteistyd Etsivan nuorisotydn kanssa on viikoit-
taista, seka yksikon tyontekija on jalkautunut Rikosseuraamuslaitokselle paihdetydn asiantun-
tijan roolissa viikoittain.

V.2021 aikana henkilostd osallistui Paihdeladketieteen péiville, Valtakunnallisille opioidikor-
vaushoitopaiville ja Terveysneuvontapaiville, sekéa sosiaalityon paiville. Ensiapukoulutus kayn-
nistyi loppuvuodesta 2021, ja alkuvuodesta 2022 pidettiin poistumisharjoitukset. Motivoivan
haastattelun ja 5-pisteen korva-akupunktiokoulutukset alkavat alkuvuodesta 2022. Sisdisena
koulutuksena kevéatkaudella 2021 poliklinikalla toteutettiin opintopiirirakenne, jonka avulla omat
asiantuntijat lisaavat yhteista tietoa ja osaamista ennalta sovituista aihepiireistd oppivan orga-
nisaation periaatteen mukaisesti. Opintopiireisséa aiheina olivat traumatydskentely, ajoterveys-
seurannat ja peliriippuvuuden hoito. Yksikkdkohtainen ryhmatyénohjaus kaynnistyi uudelleen
syksyn 2021 aikana.

Ty6ryhma- ja henkilostorakenteen muutos aloitettiin loppuvuodesta 2019, ja vuoden 2021 ai-
kana yhteisty0 ja asiakasprosessien sujuvuus kehittyi edelleen. Kokonaisvaltaisuuden lisaan-
tyminen on lisdannyt henkiloston laaja-alaista osaamista riippuvuuden hoidossa asiakasproses-
sin eri muodoissa ja vaiheissa. Toisaalta toiminnan muutos edellytti henkildstolta aiempaa mo-
nipuolisempaa osaamista ja kokonaisuuden hallintaa, kun oma tyontekija toimi asiakkaan ko-
konaishoidon koordinaattorina. Henkilostd koki toimenkuvan laajenemisen paasaantoisesti
mielekk&ana ja kuvasi sen lisddvan oman tyon suunnittelun mahdollisuuksia. Kuitenkin paivit-
tainen tyé muuttui vaativammaksi, ja resurssien ollessa myds niukemmat, kuormittavuuden
kokemus lisdantyi. Tahan liittyen henkildstovaihdoksia oli v. 2021 aikana, ja uudemman tyon-
tekijan perehdyttaminen kuormittaa vaistamatta pitkdaikaisempaa henkilostod. Paihdelaake-
tieteen poliklinikan paivittdinen toiminta on vaativaa asiantuntijaty6td, ja kokonaisuuden hallit-
seminen edellyttdd laaja-alaista osaamista ja jatkuvaa ammattitaidon kehittamista. Taman
vuoksi on erityisen tarke&é vaalia yksikon veto- ja pitovoimaa henkiléston tychyvinvoinnin, kou-
luttautumisen ja laadukkaan ja tavoitteellisen johtamisen keinoin.

2.2. Paihdelaéketieteen osasto ja Selviamisasema

Vuonna 2021 laitoshoitopalvelut muodostuivat paihdelaéketieteenosastosta seka selviamis-
asemasta. Osasto toimii 15 paikkaisena. Hoitovuorokausien maara paihdelaaketieteenosas-
tolla laski edelliseen vuoteen verrattuna. Osastolla toteutui yhteenséd 2895 hoitovuorokautta
2021 kun edellisena vuonna hoitovuorokausia oli 3947. Syyna hoitovuorokausien laskuun oli
kesalla 2021 pidetty osaston neljan viikon sulku ja joulukuussa supistettu toiminta.

Lastensuojeluasiakkaiden maara paihdepalveluissa on pysynyt korkealla tasolla. Paihdelaa-
ketieteen osastolla 2021 hoidettujen asiakkaiden jatkohoito toteutui paasaantoisesti paihde-
hoitajien toimesta. Vaikeimpien paihdehairididen jatkohoito tehtiin Sovatekin Paihdelaéketie-
teen poliklinikalla. Osastohoitojen jalkeen asiakkaat pystyivat useimmiten palaamaan itsendi-
seen tai tuettuun asumiseen. Suurella osalla oli my6s pidempikestoisen avokuntoutuksen tar-
vetta. Laitoskuntoutukseen siirtyi vuoden aikana paihdeldéketieteen osastolta 22 henkil6a.

Vuonna 2021 henkildston koulutus oli vahaista johtuen korona tilanteesta. Joitakin koulutuksia
on pystytty jarjestamaan etayhteyden kautta. Tyoturvallisuuskoulutusta jatkettiin jarjestamalla
jokaiselle uudelle tyontekijalle/opiskelijoille turvallisuuskavely Paihdelaaketieteenosastolla.
Tyonohjaus oli tarkoitettu henkilostdlle ammatillisen kehittymisen ja tydssa jaksamisen tueksi.




Hoitopalveluyksikdssa tydskenteli vuonna 2021 osastonhoitaja, selvidmisaseman esimies, 1
tiimivastaavaa/sh, 12 sairaanhoitajaa, 4 hoitajaa, osa-aikainen sosiaalitydntekija sek& osas-
tonlaékarina yleislaéketieteen erikoisladkari ja osa-aikainen psykiatrian erikoislaakari. Molem-
milla laakareilla on lisdksi paihdelaaketieteen erityispatevyys. Paihdelaéketieteen osastolla oli
viisitoista hoitopaikkaa.

Osastolla tapahtuneiden vaativien huumevieroitusten seka kaksoisdiagnoosipotilaiden sairaa-
lahoidon tarve on pysynyt suurena. Vahemman vaativien huumevieroitusten tarve on vahenty-
nyt 2021 aikana. Alkoholivieroituksia oli vuonna 2020 784 vuorokautta ja 2021 niita oli 841
vuorokautta. Alkoholivieroitukset ovat hieman lisdédntyneet edellisvuoteen verrattuna, mutta nii-
hin liittyi useimmiten samanaikainen muu mielenterveydenhéirid. Akuuttien vieroitusoireiden
hoidon lisdksi hoitoon sisaltyi tarvittaessa palveluohjaus. Osastohoidon aikana potilailla on ollut
mahdollisuus osallistua AA-ryhmiin, NA-ryhmiin, keskusteluryhmiin, liikuntaryhmiin seka
viidenpisteen akupunktioryhmiin.

Vieroitushoidon kesto oli vuonna 2020 keskim&arin 11,1 vuorokautta, kun taas vuonna 2021
hoidon kesto oli 9,1 vuorokautta. Hoidon keston pidentyminen johtuu samanaikaisten muiden
mielenterveydenhairididen yleistymisesta. Osastolla toteutettiin tasta syystda myos pidempia
paihdepsykiatrisia kuntoutusjaksoja. Vuonna 2020 osastolla toteutui 342 hoitojaksoa ja vuonna
2021 317 hoitojaksoa. Paihdelaaketieteen osastolle on muodostunut lahes pysyva jono. Vie-
roitushoitojen lisdksi osastolla toteutetaan opioidiriippuvaisten korvaus- ja yllapitohoidon tar-
peen arviointi- ja aloitusjaksoja. Paihdelaéketieteenosastolla on omahoitajajarjestelma. Jokai-
sella potilaalla on kaksi omahoitajaa, jotka yhdessa laakarien ja potilaan kanssa suunnittelevat
hoidonsisallon. Osastolla toimii erilaisia ryhmia mm. keskusteluryhma, hyvinvointiryhma, toi-
minnallinen ryhma. Paivittain on mahdollisuus valvottuun ulkoiluun ja korva-akupunktioon. Po-
tilasvirtaa osastolle on kehitetty yhdessa paihdelaéketieteen poliklinikan kanssa prosessi me-
netelmia kayttaen

Sovatek-saation selviamisasema on toiminut 2/2019 lahtien. Selviamisasema toimii tiiviissa
yhteydessa paihdelddketieteen osaston kanssa. Selviamisasemapalvelu varmistaa asiak-
kaalle turvallisen paikan paihtymyksesta selviamisen ajaksi. Palvelun tulee olla asiakasta kun-
nioittavaa seka héanen toimintakykyaan edistavaa. Selviamisasema tarjoaa paihtyneelle suo-
jaa, ammattihenkilékunnan tukea ja palveluohjausta. Palvelun kayttajat ovat vahvasti paihty-
neita yli 18-vuotiaita henkil6itd, jotka tarvitsevat turvallisen paikan selviamisen ajaksi. Poliisi ja
ensihoito tuovat selvidamisasemalle paasaantoisesti henkilot, joita ei voida vieda kotiin, jotka
eivat tarvitse sailéonottoa poliisiasemalla (eivat ole aggressiivisia tai vaaraksi itselleen tai toi-
sille) tai terveydenhuollon palveluita. Omatoimisesti tai omaisten tuomien asiakkaiden méaara
on kasvanut. Asiakkailla on tarve palveluohjaukselle, jossa kartoitetaan heidan psykososiaali-
nen tilanteensa sekd mahdollinen paihdeongelma.

Henkilbkuntaa osastolla on 7 l&hihoitajaa ja yksi sairaanhoitaja (esimies). Vuonna 2021 péaih-
detyon erikoisammattitutkinnon suoritti oppisopimuksella yksi hoitaja ja kaksi hoitajaa aloitti
koulutuksen.

Selviamisasemalla on kymmenen asiakaspaikkaa. Selviamisasema toimi 24/7 koko vuoden.
Toiminta on sosiaalihuoltolain alaista toimintaa. Vuonna 2020 kaynteja oli 1506 joista naisia
110 henkil6a. Vuonna 2021 kaynteja oli 1698 joista naisia oli 135. Vuonna 2021 poliisi toi 668
henkil6&, ensihoito 294 ja omatoimisesti tulleita asiakkaita oli 625. Vuonna 2020 poliisi toi 561
henkil6d, ensihoito 240 ja omatoimisesti tulleita oli 539. Jyvaskylalaisilla kaynteja oli 1143
vuonna 2020 ja vuonna 2021 1351. Ulkopaikkakuntalaisten kaynteja vuonna 2020 oli 363 ja
vuonna 202 oli 347. Keskimaaraisesti asiakkaiden kaynteja 2020 oli 4,11 vuorokaudessa.
Vuonna 2021 keskimaarin asiakkaita oli 4,65 vuorokaudessa. Asunnottomien kaynteja ol
19,38 % vuoden 2021 aikana.




3. Tyovalmennus

Vuosi 2021 oli tyévalmennuksen toimialalla palveluprosessien kehittamisen ja laatutyon kayn-
nistamisen aikaa koronapandemian yha pitaessa yhteiskuntaa ja sen toimintoja otteessaan.
Tyovalmennuspalveluja toteutettiin vuonna 2021 hybridimallilla, mutta pa&osin l&hivalmennuk-
sena. Korona-tilannetta seurattiin huolellisesti ja tyévalmennuksen toimintaohjeita paivitettiin
THL:n ja muiden viranomaisten ohjeistusten mukaisesti jatkuvasti vuoden 2021 aikana. Soras-
tajantien tyovalmennuskeskuksessa seka Sovatek-saation etsivassa tydssa tarjottiin asiak-
kaille koronaturvallinen ja keskeytykseton mahdollisuus osallistua toimintaan |&pi vuoden. Ai-
noastaan erilaiset asiakkaan kuntoutumista tukevat avoimet ryhmatoiminnot, joiden merkitys
osana tyOtoimintaa on vahvistunut viime vuosina, olivat edelleen koronatilanteen jatkuessa
keskeytettyind koko vuoden 2021.

Syksylla 2020 kaynnistettya tydévalmennuksen palveluprosessien lapivalaisutytskentelya jat-
kettiin keséakuuhun 2021 asti ja siina tarkasteltiin tyévalmennuksen toimialan toimintaymparis-
toja, tydvalmennusyksikoiden tydtehtavia, henkiléston tydnjakoa ja osaamista seka toimitiloja.
Tavoitteena oli selkeyttdé ja tehostaa asiakasprosesseja ja tyévalmennuksen rakenteita niin,
ettd Sorastajantien tydvalmennuskeskus toimii tulevaisuudessa yhtena kokonaisuutena, joka
tuottaa monipuolisia, laadukkaita, asiakasl&htoisia tyovalmennuspalveluja. Tydskentelyn
avulla pyrittiin orientoitumaan tulevaisuuden haasteisiin, joita sote-uudistus tuo mukanaan ty6-
valmennuksen toimialalle sekd s&ation strategian paivittamistyohon, joka kaynnistyi kesa-
kuussa 2021.

Vuoden 2021 alussa kaynnistyi Jyvaskylan kaupungin kuntouttavan tyétoiminnan uusi hankin-
tasopimus, jonka kesto oli 1.1.2021-31.12.2021. Sopimukseen sisaltyy lisaksi kaksi kappaletta
yhden vuoden mittaisia optiokausia. Palveluja tuottavat Sovatek-saatio, Jyvaskylan Katulahe-
tys, Nuorten Ystavat ry, Honkalampi-s&atio ja Valo-Valmennusyhdistys ry. Kuntouttavan ty6-
toiminnan hankintasopimus koostuu neljasta palvelukokonaisuudesta, jotka ovat startti-val-
mennus, toimintakyky& vahvistava palvelu, tydhon ja koulutukseen téahtaava palvelu seké osal-
lisuutta tukeva palvelu. Hankintasopimuksessa edellytetaan, ettd kuntouttavaan tyétoimintaan
osallistuvat asiakkaat saavat osaamistodistuksia, joita voivat hyddyntaa tulevissa opinnoissa
ja tydémarkkinoille hakeutumisessa. Uudessa hankintasopimuksessa osaamistodistuksilla on
aiempaa selkeaasti vahvempi kannustearvo palveluntuottajalle myds rahallisesti. Vuoden 2021
aikana kuntouttavan tyétoiminnan palveluihin osallistui 230 asiakasta.

Jyvaskylan kaupungin aikuissosiaalityon tilaama ja 1.3.2020 kaynnistynyt sosiaalihuoltolain
mukainen tydtoiminta jatkui vuonna 2021 yhteenliittymé&n toteuttamana, jossa jasenind ovat
Sovatek-saatio, Jyvaskylan Katulahetys Ry. ja GreenCare-keskus Kénkkola Ry. Palvelua tuot-
tavat Jyvaskylassa lisdksi Valo-Valmennusyhdistys ry ja JST-Solum Oy. Hankintasopimus on
voimassa méaaraaikaisena 31.12.2022 saakka ja jatkuu tdman jalkeen toistaiseksi voimassa-
olevana ellei kumpikaan osapuoli irtisano sopimusta. Sosiaalihuoltolain mukaista ty6toimintaa
toteutetaan seka yhteenliittyman tydvalmennusymparistdissa etta avotyona avoimilla tydmark-
kinoilla. Sosiaalihuoltolain mukaiseen tydtoimintaan osallistui vuoden 2021 aikana 85 Shl-e
asiakasta ja 2 Shl-d asiakasta.

Kelan alle 29-vuotiaiden nuorten Nuotti-valmennus jatkui vuonna 2021. Palvelusopimuksen
kesto oli 1.4.2020-31.12.2021. Sopimukseen sisaltyy kaksi kappaletta yhden vuoden mittaisia
optiokausia. Valmennukseen osallistui vuoden 2021 aikana 25 nuorta. Valmennukseen on ha-
keutunut loppuvuodesta 2021 alkaen runsaammin nuoria kuin edellisena vuonna, mika osal-
taan johtuu varmasti pitkittyneen koronatilanteen nuorille aiheutuneesta tuen tarpeen lisaanty-
misestd. Ne nuoret, jotka eristaytyivat kotiin jo ennen pandemiaa, on ollut hankalaa saada tu-




lemaan lahiohjausajoille. Ne nuoret, jotka ovat sitoutuneet palveluun, ovat kokeneet hyoty-
neensa yksilollisesta ja intensiivisesta lahivalmennuksesta. Suurimmalla osalla Sovatek-saati-
Olle ohjautuneista Nuotti-nuorista on ollut jokin neuropsykiatrinen diagnoosi.

Vuoden 2021 aikana kaynnistettiin tydvalmennuksen toimialalla myds uusia palveluja. Kelan
tyollistymistd edistavan ammatillisen kuntoutuksen (Teak) kaksivuotinen hankintasopimus
kaynnistyi 1.1.2021. Sopimukseen sisaltyy lisaksi kaksi kappaletta yhden vuoden mittaista op-
tiokautta. Teak-kuntoutus sisaltaa tyokokeilu, tydhénvalmennus ja ty6kokeilu/tydhénvalmen-
nusyhdistelmé palvelukokonaisuudet. Jyvaskylassa Teakia tuottaa kaksi palveluntuottajaa;
Sovatek-saatio ja Honkalampi-séatio. Sovatek-saation Teak-palveluihin ohjautui I&pi vuoden
saanndllisesti asiakkaita ja uuden palvelun k&ynnistaminen vaati runsaasti suunnitteluty6ta ja
voimavaroja henkilostélta. Vuoden 2021 aikana Kelan Teak-palveluun Sovatek-saatidlle oh-
jautui 120 asiakasta. Loppuvuodesta 2021 kaynnistyivat Jyvaskylan seudun tyollisyyden kun-
takokeilun Valmennuksesta Virtaa-hankkeen kilpailuttamat lyhytkurssit Hyppaa Uuteen Am-
mattiin-, Elaméantaitovalmentajan ohjauksessa- ja Ota haltuun digitaalinen tydnhaku-kurssi.

Sovatek-saatiolla on tydskennellyt vuodesta 2008 asti etsivantyon tydpari, joka on tavoittanut
vuosittain 100—165 nuorta. Tasta joukosta noin puolet on ollut paihdehairidisia nuoria. Vuonna
2021 tyoparin rinnalle tuli tydskentelemaan lisdvaltionavulla kolme uutta etsivaa. Lisavaltion-
avulla rahoitetun kolmen uuden etsivantydn ohjaajan toiminnan tavoitteena oli luoda etsivan-
tyon ja paihdehuollon erityispalveluiden kanssa yhteistydssa vaikeasti paihdehairidisille nuo-
rille toimintamalli, jonka avulla tavoitetaan ja saadaan ohjattua vakavista paihdehairiosta kar-
sivia paihdehoitoon ja tarjolla olevaan tukeen heikosti kiinnittyva nuoria tarvitsemansa hoidon
ja tuen piiriin. Lisaksi nuoria tuettiin pysymaan hoidon ja tuen piirissa. Tavoite toteutui hyvin ja
toiminta osoittautui erittain tarpeelliseksi; Sovatek-sdation etsivatyo tavoitti vuonna 2021 yh-
teensa 213 nuorta, joista vaikeasti paihdehairidisia nuoria oli 100. Vuodelle 2022 haettiin valti-
onapua kahdelle etsivantyon tyoparille, joista toinen keskittyy vaikeasti paihdehairigisiin nuo-
riin.

Lisavaltionapua saatiin vuodelle 2021 my6s nuorten tydpajatoimintaan painopisteena vertais-
valmentajuuden kehittdminen ja vahvistaminen ty6toiminnassa. Tavoitteena on kehittéa yh-
dessa keinoja matalan kynnyksen ty6toiminnan, vertaistoiminnan ja vertaisvalmentajuuden
avulla niille asiakkaille, joille kiinnittyminen toimintaan ja palveluihin on vaikeaa. Nuorten
Sauma-valmennuksen ohjaajat ja nuoret ovat tehneet valmennuksen kehittamisty6ta yhdessa
VALSKU-monitoimijuudessa kehitetty Valmentava Sosiaalinen Kuntoutus tydelamasta-hank-
keen tydntekijoiden ja asiakkaiden kanssa. VALSKU on Helsingin Diakonissalaitoksen Hoiva
Oy:n hallinnoima Esr-hanke, jossa Sovatek-saatid ja Nauha Ry. ovat osatoteuttajina. Hank-
keen tavoitteena on kehittdd sosiaalisen kuntoutuksen toimintaa, jonka avulla kaikkein hei-
koimmassa tyomarkkina-asemassa olevat kansalaiset kiinnittyvat toimintakykya edistaviin tai
tydelamaa ja opiskeluun tahtdaviin palvelupolkuihin. VALSKU-hankkeen kautta matalankyn-
nyksen ty6toimintaan osallistui vuonna 2021 55 asiakasta ja erityista tukea tarvitsevien nuorten
Sauma-valmennukseen 40 asiakasta. Molemmissa palveluissa asiakkaan tydtoiminta voidaan
kaynnistaa tarvittaessa joustavasti ja nopeasti vapaaehtoistyénsopimuksella silloin kun asiak-
kaalle ei ole tarjolla hanen toimintakykynsa tai statuksensa mukaista palvelua esim. kuntoutta-
van tyotoiminnan tai sosiaalihuoltolain mukaisen tydtoiminnan kautta. Vapaaehtoistyénsopi-
mus mabhdollisti vuonna 2021 41 kaikkein heikoimmassa tyomarkkina-asemassa olevan
VALSKUN asiakkaan ja yhden Sauma-valmennuksen nuoren osallistumisen ja kiinnittymisen
tyotoimintaan. Asiakkaiden kanssa rakennettiin verkostoja ja etsittiin palveluohjauksen keinoin
sopivaa tyotoimintapalvelua ja suuri osa naista asiakkaista siirtyikin esim. kuntouttavan ty6toi-
minnan palveluihin paastyaan ensin vapaaehtoistyonsopimuksella ja riittdvan matalalla kyn-
nyksella toimintaan mukaan ja palveluiden piiriin.

Sovatek-saation tydvalmennuksen toimialalla on tunnistettu talla hetkella PAIKKO-oppimisym-
paristdja 16 eri perustutkinnosta sekd valmentavasta koulutuksesta ja yhteisista tutkinnon
osista. Sovatek-saatiolla tydoskentelee kaksi ammatillista erityisopettajaa/opinto-ohjaajaa, jotka




ovat suorittaneet PAIKKO-asiantuntija seka PAIKKO-ohjaaja koulutuksen. Oppimisymparisto-
jen tunnistamista jatkettiin vuonna 2021 myos hankkeiden parissa ja ohjaus- ja kasvatusalan
oppimisymparistdjen suhteen. Lisdksi jatkettiin oppisopimuskoulutuksen paivittdmista vastaa-
maan ammatillisten perustutkintojen vaatimuksia seka pyrittiin lisddmaan osatutkintojen seka
nayttéjen suoritusmahdollisuutta ja koulutuksen tukipalveluiden jarjestamisen mahdollisuuksia.

Sovatek-saatiolla tydskentelee Keski-Suomen tydpajatoiminnan aluekoordinaattori, joka kehit-
tdd omalla toimialueellaan nuorten tyOpajatoimijoiden osaamista, tybpajatoiminnan laatua ja
jakaa aiheeseen liittyvaa tietoa. TyOpajakoordinaation tapaamiset ja tapahtumat toteutettiin
vuonna 2021 paaosin verkossa, mutta myo6s vierailuja tehtiin kaikkiaan 10 ty6pajalle. Lisaksi
aloitettiin saannolliset Teams-verkostotapaamiset tydpajatoimijoiden kanssa. Tydpajakoordi-
naattori osallistui vuoden aikana mm. Aluehallintoviraston ja Inton jarjestamiin tyéryhmiin, ta-
paamisiin ja tapahtumiin, kuten alueelliset tydpajapaivat ja nuorisotyon péaivét ja Inton opinnol-
listamisverkosto. 2021 kaynnistettiin myos Inton ja Kelan yhteistyoverkosto. Lisdksi koordinaat-
tori toimi Keski-Suomen Ty6pajayhdistyksen kutsuttuna sihteerind, Paikko-opinnollistamis-
organisaation asiantuntijana ja Keski-Suomen Elinikaisen Ohjauksen Kehittamisryhman jase-
nena.

Vuonna 2021 hyddynnettiin tyévalmennuksen toimialan palveluissa edelleen etavalmennuk-
sen seka etaohjauksen keinoja asiakastytssa seka jatkettiin eta- ja verkkovalmennuksen ke-
hittdmista osana tydvalmennusta. Syksylla 2021 kaynnistyi Euroopan sosiaalirahaston rahoit-
tama, 2-vuotinen, DigiOsaaVa-hanke yhteistytssa Jyvaskylan ammattikorkeakoulun Kuntou-
tusinstituutin kanssa. Hankkeen tavoitteena on parantaa kuntouttavan tyétoiminnan asiakkai-
den digitaalisia taitoja seka digitaalisen asioinnin ja digitaaliseen valmennukseen osallistumi-
sen mahdollisuuksia. Tavoitteena on myo6s vahvistaa valmentajien taitoja ja ohjausosaamista
digitaalisessa valmennuksessa. Hankkeessa luodaan digitaalisten taitojen parantamisen ryh-
mavalmennuksen menetelmapaketti ja kasikirja. Sovatek-saatiolla ryhmavalmennuksien kehit-
tamiseen osallistuvat vertaisvalmentajat.

Vuonna 2021 henkiloston tyéhyvinvointia seurattiin ja tuettiin tydhyvinvointisuunnitelman mu-
kaisesti. Tyohyvinvointikartoitus toteutettiin alkuvuodesta 2021. Joulukuussa 2021 Sorastajan-
tien tyovalmennuskeskuksessa tehdyn sisailmakyselyn yhteydessa tyoterveys Pihlajalinna
kartoitti myds tyon psykososiaalisia kuormitustekijoitd. Kehityskeskusteluja kaytiin yhdessa
kuntoutuspaallikon ja toimitusjohtajan kanssa. Painopisteind olivat erityisesti tyohyvinvointi,
tyontekijan rooli ja tehtavankuva. Tyévalmennuksen toimialaryhmé kokoontui saanndllisesti
kuukausittain toukokuusta 2021 alkaen. Tyoéryhmaan kuuluvat henkiloston, asiakkaiden, hank-
keiden, valmennuksen/ tuotannon edustajat, luottamusmies/tyésuojeluvaltuutettu ja tyoval-
mennuksen esimies. Henkildstod kannustettiin osallistumaan aktiivisesti sdation strategian pai-
vittdmistydhon ja vaikuttamaan ja osallistumaan toiminnan kehittdmiseen eri tydryhmissa.

Saation hyvinvointitydryhma kokoontui séaannollisesti vuonna 2021. Korona-tilanteen vuoksi
maaliskuussa 2020 keskeytetty kuukausittainen tydvalmennuksen toimialan henkiléstokoulu-
tusohjelma ei jatkunut vuonna 2021. Koulutusta pyritddn toteuttamaan vuonna 2022. Touko-
kuussa 2021 jarjestettiin koronaturvalliset, toimialakohtaiset tyohyvinvointitapahtumat henki-
I6stolle ja joulukuussa 2021 toimialakohtaiset jouluruokailut henkildstolle. Merkkipaivia ja opin-
noissa valmistumisia ei juhlistettu koronatilanteen vuoksi yhdessa vuonna 2021.

Kymmenen kuntoutuksen, tuen ja ohjauspalveluiden erikoisammattitutkintoa sekéa viisi paihde-
ja mielenterveystyon erikoisammattitutkintoa opiskelevaa henkiléstén jdsenté saivat opintonsa
paatokseen vuoden 2021 aikana ja kaksi henkiloston jasenté aloitti syksylla 2021 kuntoutuksen
ohjaajan opinnot. Tyévalmennuksen toimialan kuntoutuspaallikkd valmistui johtamisen ja yri-
tysjohtamisen erikoisammattitutkintoon joulukuussa 2021.




Vuoden 2021 lopussa henkilokuntaa oli tyévalmennuksen toimialalla yhteensa 27; 12 ty6val-
mentajaa ja 4 yksilbvalmentajaa, 5 Kelan Teak/Nuotti-valmentajaa, ALU-koordinaattori,
Valsku-hanketydntekija, 3 etsivantydn ohjaajaa ja kuntoutuspaallikko.

4. Jarjest6lahtdinen toiminta

Sovatek-s&atio on koko toimintahistoriansa ajan ollut seka palvelujen tuottaja, ettd myads yleis-
hyodyllinen toimija ja kolmannen sektorin jarjestéjen yhteistybkumppani. Saation toimialan laa-
juudesta johtuen myds jarjestolahtdisen toiminnan verkostokumppanien maaré on laaja ja mo-
nipuolinen. Vuoden 2021 jarjestolahtdisessa toiminnassa suureen rooliin nousi toimintavuoden
aikana tulevan hyvinvointialueen ja jarjestéjen yhteistyon tiivistaminen jo valmisteluvaiheessa.
Sovatek-saatio osallistui hyvinvointialueen ja jarjestéjen kumppanuuspoytaan ja Keski-Suo-
men Jarjestdareenan toimintaan. Sovatek -s&atio osallistui asiantuntijan roolissa maakunnan
paihde- ja mielenterveys palvelujen seka tydllisyyden teemoihin liittyviin sote suunnittelutyo-
ryhmiin. Tyynelan kehittdamiskeskuksen ja Kuopion Seudun péaihdepalvelusdation kanssa to-
teutettu kehittamisyhteistyd on jatkunut. Vuoden 2021 paihdeseminaari toteutettiin webinaa-
rina.

Jarjestélahtoisen toiminnan keskeinen kehittdmisalue vuoden 2021 aikana oli vertaistoiminnan
kehittdminen kaikilla toimialoilla. Tata varten on koottu laaja tyéryhma, jossa on mukana edus-
tus kaikilta toimialoilta ja eri hankkeista. Saatiolla oli palkattuna kolme kokemusasiantuntijaa
eri hankkeissa.

Pelituki

Pelituen tavoitteena on kehittda peli- ja nettihaittojen ehkaisya ja hoitoa. Toiminnan kohderyh-
mia ovat sosiaali-, terveys-, ohjaus- ja kasvatusalan ammattilaiset, jarjestotoimijat seka pelaa-
jat ja heidan laheisenséa. Kaytanndssa Pelituki tuottaa ja valittda tietoa ongelmallisesta pelaa-
misesta ja internetin kaytosta, jarjestad koulutusta seka kehittdd mm. verkostoyhteis-tyon kei-
noin tukea ongelmallisen pelaamisen ja netin kayton tunnistamiseen ja ehkaisyyn. Laaja kou-
lutustoiminta voidaan jakaa koulutuksiin ja esim. tydyhteiséille tai —ryhmille raataloityihin vuo-
rovaikutteisiin pelineuvoloihin. Pelituki on toiminut aktiivisesti myds valtakunnallisessa pelihait-
tatoimijoiden viestintaverkostossa ja THL:n koordinoimassa osaamisen kehittdmisen verkos-
tossa. Ulospain Pelituki nakyy aktiivisesti omien verkkosivujen (www.pelituki.fi) ja sosiaalisen
median kanavien (Facebook, Instagram, Twitter, YouTube) kautta.

Pelitukea rahoittaa Stea kohdennetulla toiminta-avustuksella ja Sovatek toteuttaa sita yhteis-
tydssa Kirkkopalvelujen Riippuvuustyon kehittamisyksikon ja Kuopion kriisikeskuksen kanssa.
Pelituessa tyoskenteli vuonna 2021 nelja tyontekijaa: kokonaisuudesta vastaava kehittamis-
paallikké Jyvaskylassa ja asiantuntijat Kuopiossa, Joensuussa ja Pieksdmaéaella. Pelituen toi-
minta-alue laajenee vuodesta 2022 alkaen kattamaan koko Suomen.

Vuoden 2021 aikana Pelituki jarjesti toimintaa seuraavasti:

Toiminta Maara yhteensa
Koulutus- ja seminaaritilaisuudet 152
Koulutuksia ja Pelineuvoloita ammattilaisille 88
Koulutuksia ja Pelineuvoloita muille kohderyhmille 64
Koulutuksiin ja seminaareihin osallistujat 3173
Ammattilaisia koulutuksissa ja Pelineuvoloissa 1855

Muita kohderyhmiin kuuluvia koulutuksissa ja Pelineuvoloissa 1318
Tapahtumat 9
Mediaosumat 17




Pelituki ylitti toiminnalle asetetut maaralliset tavoitteet. Koronapandemiaan liittyvat rajoitukset
vaikeuttivat nuorten ja laheisten tavoittamista, ja toiminta painottui aiempaa enemman eri am-
mattilaisten koulutukseen ja neuvontaan.

Aluetuki

Sovatek toteuttaa THL:n rahoittamaa ja koordinoimaa rahapeliongelmien hoidon ja tuen kehit-
tamisen palvelua, Aluetukea, vuosina 2021-23 Vali-Suomen yhdeksdn maakunnan alueella.
Aluetuki tukee kuntia ja tulevia hyvinvointialueita ongelmallisen pelaamisen palvelujen kehitt-
misessa ja jarjestad koulutusta rahapelaamisen puheeksiotosta sekéa Rahapelaaminen hallin-
taan-menetelmakoulutuksia. Vuonna 2021 Aluetuki verkostoitui aktiivisesti Vali-Suomessa ja
kartoitti alueiden tarpeita osaamisen ja palveluiden kehittdmisessa. Vali-Suomen Aluetuesta
vastaa Jyvaskylasta kasin tydskenteleva aluekoordinaattori.

Vertaistoiminta Kaista

Vertaistoiminta Kaista (toimii kahdessa eri toimitilassa, Asema 78 yhteisdssa ja MahkuRe-
cords studiossa ja musiikin harjoittelutilassa) on vertaistukeen perustuva korvaushoidossa ole-
vien ja muiden paihdekuntoutujien seka rikosseuraamusasiakkaiden yhteisd ja kohtaamis-
paikka.

Toiminnalla tarjotaan kohderyhmaélle mahdollisuus vertaisuuteen, omaehtoiseen sekd amma-
tillisesti ohjattuun toimintaan kulttuurin, musiikin ja liikunnan avulla. Vertaistoimintaa on tarjolla
arkipaivisin

Kaista tavoitti 120 vertaista ja kdyntimaaria erilaisissa toiminnoissa kertyi yhteenséa 2 884. Kais-
talla kavi 18 vierailuryhmaa ja niissa oli 57 osallistujaa. Vertaisia vierailuissa oli mukana yh-
teens&l45 henkiloa. Lisdksi toimintaa esiteltiin kuudessa eri tilaisuudessa ja niissa tavoitettiin
130 henkil6a.

Hankkeet

Tukialus —hanke on osa valtakunnallista jalkautuvaa etsivaa paihde- ja mielenterveysty6ta.
Tavoitteena on saada kontakteja ja kohdata kaduilla vaikeassa tilanteessa olevia paihteita
kayttavia ja mielenterveysongelmista karsivia. Hankkeen hallinnoija toimintavuonna oli Helsin-
gin Diakonissalaitos ja hankkeen toimintaa oli Helsingissa, Jyvaskylassa, Tampereella ja Lah-
dessa. Hankkeen rahoittajana toimii STEA. Jyvaskylassa toimi kaksi ohjaajaa 50 %: n ty6pa-
noksella. 1.4.2021 alkaen hankkeessa toimi yksi 100 % tyontekija ja yksi 50 % tydntekija.
Hanke on saanut jatkoa vuosille 2022—-2024 Sovatek- saation hakemana.

Olohuone-hanke toimii yhteistytssa Jyvaskylan kaupungin aikuissosiaalitydon kanssa palve-
lukeskus Hanskassa, jossa osana tyoryhmé&éa Olohuone hankkeen tyontekijat tydskentelevat
Jyvaskylan kaupungin tyontekijan kanssa. Palvelukeskuksen toiminta on suunnattu sellaisille
henkilGille, joilla on suuria vaikeuksia kiinnittya esim. paihde- ja mielenterveyspalveluihin. Pal-
velukeskuksen toimintaan osallistuvat asiakkaat voivat oleskella palvelukeskuksessa péihty-
neind, mutta paihteiden kaytto tiloissa on kielletty. Palvelukeskus Hanskan toimintaa toteute-
taan ns. matalan kynnyksen avoimena kohtaamispaikkana.

Vastaavanlaista palvelua Jyvaskylasséa ei ole aiemmin ollut ja Olohuone on ensimmainen,
jossa tarjotaan kohtaamispaikkatoimintaa ja hyvin matalalla kynnyksella erilaisia palveluja koh-
deryhman asiakkaille. Palvelukeskus Hanska saavutti nopeasti suosiota kohderyhméan parissa
ja siella kavi ensimmaisen toimintavuoden aikana 126 eri asiakasta. Vuonna 2021 Hanskassa
kavijoita oli jo 240 henkil6a. Kaynteja kertyi yhteensa 5841. Kohderyhman tavoittamista edisti




lampiman ruoan tarjoaminen seka lepo- ja peseytymismahdollisuus. Asiakkailla oli mahdolli-
suus levaté ja nukkua seka peseytya aukioloaikojen puitteissa. Lisdksi kohderyhman tavoitta-
mista edisti asioimisen tuki mita Olohuoneen tyontekijat tarjosivat asiakkaille. Olohuoneessa
on mahdollisuus my6s vaatehuoltoon ja asiakkaat saavat Olohuoneesta tarvittaessa vaatteita.
Verkostoituminen eri yhteistyokumppaneiden kanssa on edistanyt kohtaryhman tavoittamista.

Korona pandemian vaikutus Olohuone- hankkeen toimintaan oli suuri. Pandemian vuoksi
Hanska oli suljettuna ajalla 1.1-2.5.2021. Sina aikana Hanskan tyontekijat tekivat jalkautuvaa
tyota pareittain Jyvaskylan keskustassa ja sen lahialueilla. Lounas jaettiin edelleen paivittain
ulkona Hanskan edustalla. Lisdksi tarvittaessa asiakkaat saattoivat yksitellen varata aikoja
Hanskaan asioiden hoitamiseksi. 3.5 alkaen Hanska avattiin 10 hengen rajoituksella. Taméa
tarkoitti sita, etta henkilokunnan liséksi sisalla sai olla 6 henkilda. Hanska oli avoinna klo 9-11,
lounas klo 12-13 ja 13.30-15. Rajoitusten muututtua 15.11 siten, etta sisalla sai olla kerrallaan
15 henkil6a. Lisaksi aukioloaikoihin tuli muutos ja keskus oli auki klo 9-16. Hanskassa annettiin
25 koronarokotusta vuonna 2021.

Verkosta voimaa ja vertaistukea hankkeen tavoitteena on ollut vahvistaa vaikeassa elaméan-
tilanteessa olevien omaishoitajien mielen hyvinvointia, osallisuutta ja elamanhallintaa. Liséksi
tavoitteena on ollut kehittdd omaishoitoyhdistysten mielen hyvinvointia tukevia menetelmia
my0s digitaalisia tydkaluja hyddyntaen ja perehdyttaa niiden kayttamiseen. Hankkeen tavoit-
teena on ollut myos tuoda nakyvaksi omaishoitajien mielen hyvinvoinnin, osallisuuden ja ela-
manhallinnan merkityksen seka lisatda omaishoitajien kanssa tyoskentelevien ammattiryhmien
valmiuksia tunnistaa omaishoitajien mielen hyvinvoinnin haasteita.

Omaishoitajien mielen hyvinvoinnin tukemisessa keskeinen osa toteutusta on ollut uudenlai-
nen verkkopohjainen malli, joka siséltda seka 1) verkossa tapahtuvaa tyoskentelya (OMApolku
verkko-ohjelma etta 2) ohjattuja kasvokkain tapahtuvia vertaisryhméatapaamisia. Ryhmat ovat
tavanneet yhteensé 6 kertaa 2-3 viikon vélein hankkeen psykologin johdolla. Jokaisella ryhma-
kerralla on oma strukturoitu ohjelmansa ja ryhmakertojen vélissd omaishoitajilla on ollut mah-
dollisuus kayttad OMApolku verkko-ohjelmaa, joka syventdd ryhmassa kaytyja kokonaisuuk-
sia. Sekd OMApolku verkko-ohjelma ettéa ryhméohjelma pohjautuvat hyvaksymis- ja omistau-
tumisterapian menetelmiin.

5. Talous

Sovatek s&éation tilikauden 2021 taloudenpitoa ravisteli edelleen covid-19 jalkimainingit. Edel-
tavaan vuoteen verrattuna vaikutukset olivat kuitenkin oleellisesti maltillisemmat. Mitaan erityi-
sia toimintakatkoksia tai lomautuksiin johtaneita supistumisia ei ilmennyt. Tilivuoden aikana
toiminta palautuikin jokseenkin normaalivolyymiin ja osin jopa sen ylittaen.

Toiminnan normalisoitumisen taloudellisena lopputulemana oli vajaan 100K tulosylijadma, jolla
paikattiin kahden edellisvuoden tappioita. Siséisia kannattavuusongelmia kyettiin korjaamaan
molemmilla p&atoimialoilla. Paihdepalveluissa tdma nakyi budjetoitujen toimintakulujen tuotto-
alenemaa vastaavissa toteumissa ja toisaalta tydvalmennuksen tuottojen n. 10 % budjettiyli-
tyksena. Kayttdtalouden toimintaylijgaméaa kertyi yleiskulujen katteeksi tydvalmennuksessa
12,3 % ja paihdepalveluissa 4,9 %. Jalkimaisen kannattavuuskorjaus oli merkittava, silla edel-
lisvuonna ylijadmaa ei kaytannossa ollut lainkaan. Yleishallintokuluissa kyettiin myés n. 4 %
budjettisaastdoon. Hanketoiminta toteutui luonteensa mukaisesti nollasummataloutena.

Sinallaan toiminnan peruskivijalat sailyivat ennallaan. Jyvaskylan kaupungille v. 2020 siirtynyt
paihdepalvelujen perussopimus kattoi 6 824 987 euron kokonnaistuotoista edellisvuoden ta-




voin vajaat puolet (44 %). Tydvalmennuksen kokonaisosuus nousi erityisesti KELA-tydhonval-
mennuksen siivittAmana vajaaseen 25 %:iin. STEA-rahoitteisten hankkeiden ja muiden valti-
onavustustoimintojen osuus kattoi vajaat 20 % kokonaisrahoituksesta.

Kaupallisen liiketoiminnan tuotto-osuus pysyi edellisvuoden tavoin 6 %:ssa. Tosin osuus kas-
vaa oleellisesti jos laskennassa noudatetaan verottajan ja Kelan tekemé&éa sopimusta, minka
mukaan Kela-tydhénvalmennus on arvonlisaverollista liiketoimintaa. Talldin liikevaihto olisi n.
850 000 euroa ja reilut 8 % kokonaistuotosta.

Kokonaisuudessaan toiminnan kokonaisvolyymi nousi edellisvuodesta 1,5 %. Tuotto- ja me-
nobudijetit toteutuivat ylipainoisesti siten, etta saation kokonaistulos oli 96 569 euroa ylijaamai-
nen. Tulosta voi pitdd vahintaankin tyydyttavana, kun huomioidaan nollatulostavoite ja Jyvas-
kylan kaupungilta tulouttamatta jadnyt 144 000 euron suoriteperusteinen tuotto. Syyta jalleen
kerran todeta, ettd jalkimmainen vastaa minimisummana paihdepalvelujen rakenteellista lisa-
rahoitustarvetta.

Vuoden 2020 poikkeustoimet seka Kela-tydhonvalmennuksen ja hanketoimintalaajennukset
huomioiden henkildstomenot nousivat edellisvuodesta varsin maltillisesti 1,7 %. Palkkaa mak-
settiin 126:lle eri toimihenkildlle. Henkilostomenojen osuus oli palveluorganisaatiolle tyypilli-
sesti ja perinteisesti n. ¥ kokonaismenoista. Sairauspoissaolopaivia kertyi 845 eli 6,7 pv/tyon-
tekija.

Muussa menotaloudessa vuokramenot toteutuivat budjettitarkkuudella ollen 797 000 euroa ja
edelleen n.12 % kokonaismenoista. Muut toimintakulut ylittivat n. 4 %:lla budjetin, mutta olivat
3,5 %:a edellisvuotta alhaisemmat. Tilikaudella loppuunsaatettu ICT-uudistus toi alkuvuoden
paallekkaisyydetkin huomioiden n. 30 000 euron kokonaissaaston. Yksittaisistd menoerista
laékeostot jatkoivat kasvuaan ollen 52 % edellisvuotta suuremmat. Ladkeostoja oli hieman va-
jaat 165 000 euroa.

Paattyneella tilikaudella ei juurikaan tehty tasekirjattuja investointeja. Poistovahennykset huo-
mioiden keskeiset omaisuuserat sailyivat jokseenkin ennallaan rahoitusomaisuuden lievaa
kasvua lukuun ottamatta.

Tulosylijaagma kohensi luonnollisesti oman pddoman osuuden lisaksi myos lyhyen aikavalin
maksuvalmiutta sen paatyessa takaisin yleishyddyllisen toiminnan tavoitteelliseen 1/1 raja-ar-
voon. Ts. rahat ja saamiset kattoivat tilikauden paattyessa saation kokonaisvelat.

Peruutuspeiliin katsomalla yleenséa opitaan, mutta vain edessa olevaan voidaan vaikuttaa. Po-
sitiivisesti paattynyt talousvuosi auttaa, mutta tulevan ennakointi ja hallitseminen on edelleen
haastava tehtava. Erityisen oleellista on, miten toiminta voidaan sopeuttaa tulossa olevan hy-
vinvointialueen rahoitusallokaatioon. Omat vapausasteet ovat siinakin tunnetun rajalliset,
mutta eivat tdysin saavuttamattomissa.




TULOSLASKELMA 2021 2020 2019 2018 2017
VARSINAISEN TOIMINNAN TUOTOT 6827940 6721705 6876797 6570189 7106418
VARSINAISEN TOIMINNAN KULUT

HENKILOSTOKULUT 4762463  -4678745 5138401  -4431458  -4909 305
TOIMITILAVUOKRAT -797 311 -844 510 -890 547 -826 443 -867 800
MUUT KULUT 1080157  -1119789  -1074676  -1093789  -1009 872
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 6639931 -6643044 7103624 -6351689  -6786977
POISTOT 38874 -39 337 -26 363 -20 426 -200 884
KAYTTOTALOUDEN JAAMA (+/-) 146 183 39 323 -253 190 198 073 118 557
RAHOITUSERAT -53 649 -53 590 -14 741 -12 281 -15 554
VARAUSTEN MUUTOS 962 -151 861 11 767 8 290 143 982
TUOTTOJAAMA 96 448 -166 129 -256 164 194 082 246 985
Henkilosto 2021-2017
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2021 2020 2019 2018 2017
m Henkilostomaara 126 124 {Fae 119 103
» Hlétyévuodet 98 102 106 95 91
Sair.poissaolot, pv/hlo 6,7 9,8 6,7 7,2 6,3
Tybosuusrahalla 94 97 86 85 100




