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1. Sovatek-saation toiminta 2020

Sovatek-saatid on paihdelaaketieteen ja psykososiaalisen kuntoutuksen, tydvalmennuksen ja
jarjestoétoiminnan asiantuntija- ja yhteistoimintaorganisaatio. Saatid keskittyy erilaisten riippu-
vuus- ja mielenterveysongelmien ehkaisyyn ja hoitoon, osallisuuden vahvistamiseen, tyo- ja
toimintakyvyn seka tydllistymisen edistamiseen. Saation palvelutuotanto on muuttunut yha
enemman paihdelaaketieteen erityistason hoito, - tutkimus- ja kuntoutuspalveluihin ja tyollisyy-
denhoidon sosiaalisen kuntoutuksen monialaisiin palveluihin. Jarjestélahtdisessa toiminnassa
on vahvistettu vertaistoimintaa.

Saation hallintoelimet ovat valtuuskunta ja hallitus. Saation sdannoét uudistettiin vuoden 2018
aikana. Uusien saantdjen mukaisesti saation valtuuskunnassa on 10 jasenta ja varajasenta.
Hallitukseen kuuluu seitseman jasenta. Valtuuskunnan puheenjohtajan toimi dosentti Sakari
Mottdnen ja hallituksen puheenjohtajana Muuramen kunnan palvelujohtaja Simo Oksanen.

Saatio toimii aktiivisena asiantuntija- ja kehittdmisorganisaationa maakunnallisissa ja valtakun-
nallisissa verkostoissa ja tyoryhmissa. Saatio on edustettuna useissa toimialojemme asiantun-
tijatydryhmissa ja foorumeissa. Toimitusjohtajalla on sidonnaisuudet seuraavissa organisaa-
tioissa: hallituksen puheenjohtaja Green Care Keskus Konkkola ry, hallituksen varapuheenjoh-
taja Sociala Oy ja valtuuskunnan jasen A-klinikkasaatio.

Saatio ei ole antanut Saatidlain 1 luvun 8 § mukaiselle 1ahipiirille avustuksia ja muita osittain
tai kokonaan vastikkeettomia taloudellisia etuja. Saatiolla ei myoskaan ole em. lahipiirin kanssa
tilinpaatdksessa esitettyjen luottamustoimesta maksettujen korvausten lisaksi muita taloudelli-
sia toimia.

Toimintavuosi 2020 oli toiminnallisesti ja taloudellisesti hyvin haasteellinen. Maaliskuussa Suo-
messakin alkanut koronapandemia vaikutti saation toimintaa merkittavasti. Tyévalmennustoi-
minta suljettiin aluksi kokonaan mutta hyvin nopealla aikataululla saimme kaynnistettya etaval-
mennuksen, johon lopulta suurin osa lahivalmennuksessa olleista asiakkaista osallistui. Kesan
ja syksyn aikana lahivalmennuspalvelut ja asiakasmaarat palautuivat lahes koronaa edelta-
neeseen aikaan. Osa asiakkaista on jatkanut etdvalmennuksessa tai ns. hybridivalmennuk-
sessa, jossa ollaan seka eta-, etta lahivalmennuksessa. Tuotannollinen toiminta jouduttiin niin
ikdan sulkemaan kevaalla lahes kokonaan.

Paihdepalvelujen toimialalla varsinaisia sulkutoimenpiteita ei tarvinnut tehda, mutta muuten
epidemian vaikutukset nakyivat palvelujen tuottamistavassa ja varautumisessa mahdollisille
tartunnoille tai altistumisille. Paihdepalveluissa jouduttiin hoitamaan potilaita kotiin, joilla oli ko-
ronainfektioon viittaavia oireita. Nopealla aikataululla kaynnistettiin kotiin vietavan laakehoidon
ja muun tuen, kuten esimerkiksi ruokahuollon, toimintamalli. Toisin kuin I&ahes kaikki muut avo-
paihde- ja mielenterveyspalvelut Sovatek ei siirtanyt kaikkia asiakkaita etavastaanotoille. Ta-
han vaikutti olennaisesti se, ettei etdvastaanottojen avulla voitu tehda riittavaa laaketieteellista
hoidon tarpeen arviointia. Paihdelaaketieteen osasto toimi myds normaalisti koko ajan. Avo-
kuntoutusvaiheessa olevia etavastaanottoihin kykenevia asiakkaita oli jonkin verran. Lisaksi
hoitoneuvotteluita ja verkostotapaamisia jarjestettiin etavastaanottoina.

Asiakas- ja potilastietojen turvallisuuden takaamiseksi kesalla hankittiin terveydenhuollon tie-
toturvaominaisuudet kattava videoetavastaanottosovellus. Sovellusta kaytetddn myos silloin
kun asiakkaan kotikunta sijaitsee kauempana. Sovellusta on myds hyddynnetty etakonsultaa-
tioiden antamisessa maakunnan muiden paihde- ja mielenterveyspoliklinikoiden tai peruster-
veydenhuollon ja sosiaalipalvelujen kanssa pidetyissa hoitoneuvotteluissa.




Jarjestolahtdisella toimialalla jouduttiin myds hyvin nopeasti muuttamaan vertaistoimintakes-
kusten ja muiden toimintojen tuottamistapaa. Saatio haki ja sai kaksi autoa kayttoonsa kah-
deksi kuukaudeksi ruoka-avun ja muun tuen tarjoamiseen liikkuvana kotiin vietyna palveluna.
Aterioita valmistettiin itse ja lisaksi toimitettiin ruoka ja hygienia tarvikkeita.

Sovatekin toimialajohtoryhma seurasi epidemiatilannetta ja viranomaisten rajoitustoimenpiteita
ja suosituksia viikoittain. Viranomaisten antamien rajoitusten ja suositusten lisaksi annettiin lu-
kuisia omia tarkempia ohjeita, suosituksia ja rajoituksia. Ensimmaisten koronatartuntaepailys-
ten ja altistusten aikana ohjeistuksia ja henkiloston tukea annettiin kaikkina viikonpaivina lahes
yota paivaa, koska vastaavista tilanteista ei ollut aiempaa kokemusta. Sovatekin omien laaka-
reiden seka esimiesten tuki ja vahva sitoutuminen tilanteen hoitamiseen epavarmoina aikoina
oli merkityksellinen. Saatid sai myos erittain hyvin tukea Jyvaskylan kaupungin tartunta-
taudeista vastaavalta laakarilta.

Koronavuosi oli henkildstolle poikkeuksellinen ja raskas. Suojavarusteiden kaytolla ja hygie-
niaturvallisuuteen panostamalla tartunnoilta valtyttiin, mutta korona altistumisten ja muiden yla-
hengitystieoireiden vuoksi sairaslomien maara kasvoi. Tama tarkoitti myods sijaisten ja ylitdiden
aiempaa suurempaa kayttéa. Paihdepalveluissa my0s pitamattomien lomien maara kasvoi
merkittavasti. Henkildston kuormitukseen vaikuttivat myds kaikilla toimialoilla pidetyt eri mittai-
set lomautukset. Kaikista epavarmuus- ja uhkatekijoista seka lomautuksista huolimatta henki-
|6std toimi vaikeiden tilanteiden lapi erinomaisella tavalla ja téihin hyvin sitoutuen.

Saatio haki ja sai useita koronatilanteesta sen vaikutuksista johtuvia avustuksia STEAIta, Avilta
ja Valtionkonttorilta. lIman naita avustuksia olisi tilikauden tappio ollut huomattavan paljon suu-
rempi. Toimintavuotta 2020 voisikin luonnehtia monella tapaa torjuntavoitoksi ja selviytymisen
vuodeksi.

2. Paihdepalvelut

Sovatek-saation paihdehuollon erityispalveluja tuotetaan yksityisen terveydenhuollon sairaala
toimintavaluvilla. Tama tarkoittaa tarkkaan mitoitettua henkiléstorakennetta ja mitoitusta eri
palveluissa. Toimiluvat mahdollistavat erikoissairaanhoitotasoisten paihdelaaketieteen palve-
lujen tuottamisen. Terveydenhuollon palveluista vastaavana yliladkarina toimii psykiatrian eri-
koislaakari, jolla on myos paihdelaaketieteen erityispatevyys. Viimeisten vuosien aikana on
seka asiakaskunnassa tapahtuneiden muutosten, ettd hoito- ja palveluketjujen uudistusten
myota korostunut paihdelaaketieteellinen asema ja rooli.

2.1. Paihdelaaketieteen poliklinikka

Paihdelaaketieteen poliklinikan tehtavana oli avohoidon erityistason paihde- ja riippuvuuspal-
velut. Yksikon palveluihin sisaltyi vuonna 2020: hoidon- ja palveluntarpeen arviointi, asiakas-
kaynneilla ja ryhmissa tapahtuva paihde- ja riippuvuuskuntoutus, kuntoutujien arjen hallinnan
tuki seka toiminta- ja tydkyvyn arviointi, yllapitdminen ja lisdaminen yhteistydssa kuntoutujan
ja hanen verkostonsa kanssa. Yksikon toiminta perustuu psykososiaalisen kuntoutuksen ja
paihdelaaketieteen viitekehykseen ja se sisaltdd myds konsultaatio- ja koulutuspalveluita.

Vuosi 2020 oli Paihdelaaketieteen poliklinikan ensimmainen kokonainen toimintavuosi.
Vuonna 2019 aikana suunnitellut ja loppuvuodesta toteutetut prosessi- ja rakenneuudistukset
etenivat suunnitelman mukaisesti, tosin laajennetuista aukioloajoista jouduttiin luopumaan lop-
pukevaan aikana koronaepidemian vaikuttaessa palvelutuotantoon monin eri rajoituksin ja
vaihtoehtoisin toimintamallein. Tyoryhma- ja henkiléstorakenteen muutosten myo6ta asiakas-
prosesseista muodostui joustavampia ja moniammatillisen tyéryhmatyoskentelyn hyodyt saa-




tiin aiempaa tehokkaammin asiakkaiden kayttédn. Osastolla tehdyn uudistuksen myé6ta osas-
tohoitoon paasy nopeutui huumevieroittautujien ja opioidikorvaushoitopotilaiden osalta.
Huume-ehtoisten hoitojen tarve on vuosittain kasvanut Keski-Suomen alueella, ja hoitopaikko-
jen lisaamiseen on ollut painetta, joten tehdyt uudistukset vastasivat tuohon tarpeeseen hyvin.
Tyoéryhmien yhdistymisen myo6ta asiakkaan hoitoprosessi muotoutui yhtendisemmaksi vastuu-
hoitajan huolehtiessa oman asiakkaansa kokonaisprosessista, talla oli vaikutusta asiakkaan
hoitoon kiinnittymisessa ja tavoitteiden toteutumisessa seka seurannassa. Eri toimialojen va-
lista yhteistyota tiivistettiin edelleen sijoittelemalla henkilostoa toimialojen rajapinnoille tuke-
maan yhteisen palveluprosessin muodostumista. Taman myo6ta mm. aiempaa useampi opioi-
dikorvaushoitopotilas siirtyi matalan kynnyksen tai kuntotuttavan tyotoiminnan piiriin, mika
edisti asiakkaan kokonaiskuntotumista.

Asiakasryhmassa korostui aiempien vuosien tapaan moniongelmaisuus ja huono-osaisuus, ja
haastavia asiakkaita kohdattiin aiempaa enemman. Naiden asiakkaiden kohdalla korostui run-
sas yhtaaikaisten palveluiden tarve. Samanaikaista palvelutarvetta taman asiakasryhman koh-
dalla oli erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon, sosiaalitoimen ja poliisin palveluiden
osalta. Naissa tilanteissa paihdepalvelut ottivat kokonaisvastuun ja asiakkaan hoito keskitettiin
poliklinikalle ja osastolle, turvaten asiakas, muut potilaat ja henkilOkunta tarvittaessa vartiointi-
palvelun kaytolla. Tama toimintamalli oli kustannuksiltaan raskas, mutta asiakkaan ja yhteis-
tydokumppaneiden kannalta tehokas ja lopputulokseltaan odotettu. Suurelta osin kaikilla asiak-
kaillamme oli paihdeongelman lisaksi samanaikaisesti vaativia mielenterveyden hairioita, va-
kavia somaattisia ongelmia seka sosiaalisia ongelmia, mm. asunnottomuutta. Erityisesti nuo-
rien alle 30-vuotiaiden asiakkaiden kohdalla oli edelleen nahtavilla jo varhaisvaiheen syrjayty-
mista ja elamanhallinnan ongelmia. Nuorten alle 30-vuotiaiden asiakkaiden osuus on kasvanut
11 % (v. 2020 alle 30-vuotiaita 240 asiakasta, v. 2019 alle 30-v. 216 asiakasta). Poliklinikan
asiakkaista suurin osa oli jyvaskylalaisia (504 asiakasta), muista kunnista asiakkaita oli 70.

Vuoden 2020 aikana tuotettiin sopimuksen mukaista palvelua seka yksilo- etta ryhmamuotoi-
sena. Poliklinikalla toteutui Pelikuntoutumiskurssi, Potkua korvaushoitoon ja Oikeasti korvaus-
hoidossa -ryhmakokonaisuudet, seka joitakin Psykofyysisen hengitysterapian ja keho-
akupunktion ryhmakokonaisuuksia. Avot-ryhmaa pidettiin toiminnassa mukautetulla mallilla,
pois lukien huhti- toukokuun poikkeustilasta johtuva tauotus. Kesan aikana toteutettiin uutena
toimintana Kesaryhma, joka toimi puoliavoimella periaatteella matalan kynnyksen ryhmana,
toimintaa jatkettiin syksyn aikana Syysryhma -nimella. Kaikista ryhmakokonaisuuksista kerat-
tiin asiakaspalaute ja koostettiin yhteenveto. Lisaksi tehtiin ty6- ja toimintakykykartoituksia,
seka pidempikestoisia diagnostiikka- ja arviointijaksoa yhteistyossa osaston kanssa.

Poliklinikan palveluiden piirissa oli 574 eri asiakasta (v.2019 603 asiakasta), vahenemista edel-
lisvuoteen ollut 4,8 %. Matalan kynnyksen terveysneuvontapalveluita kaytti kiinteassa Visiitti-
pisteessa 335 eri asiakasta, joten nousua edellisvuoteen oli yli 50 % (2019/ 220 eri asiakasta).
Liikkuvaa terveysneuvontapalvelua kaytti 442 asiakasta, jolloin yhteenlaskettuna Paihdelaake-
tieteen poliklinikan tuottamia palveluita kaytti yhteensa 1351 eri asiakasta. Vuoden 2019 ai-
kana palveluita kaytti 1237 eri asiakasta, ja. v. 2018 asiakaita oli 1128. Asiakasmaarien nou-
sussa painopiste nakyy varhaisvaiheen matalan kynnyksen palveluiden kayttajamaarien li-
saantymisena.

Avohoitokayntien maara ilman pelkkaa terveysneuvontapalvelua oli 24 580, laskua edellisvuo-
teen on 5,5 %. V. 2019 ja 2018 valilla oli my0s laskua vajaa 4 %, joiden arvioitiin liittyvan seka
toimitilasaneerauksiin etta Jyvaskylan kaupungin toteuttamaan palveluohjausuudistukseen. V.
2020 kayntien maaraan voidaan arvioida vaikuttaneen koronapandemian myoéta tulleet rajoi-
tukset, taloudellisesta tilanteesta johtuvat palvelun supistukset, seka opioidikorvaus-hoitoon
liittyvat uudistukset.

Opioidiriippuvuuden laakkeellisen korvaushoidon piirissa oli yhteensa 144 asiakasta, tassa
mukana kaikki jossain vaiheessa vuotta hoidossa olleet, seka ulkopaikkakuntalaisten hoidon




arviointi-, aloitus- ja toteutusjaksot. Edelleen jatkuvassa hoitosuhteessa poliklinikalla oli vuo-
den lopussa 85 eri asiakasta. Opioidikorvaushoidossa laakityksena kaytettiin metadoniliuosta
ja buprenorfiini-injektioita. Opioidikorvaushoidon kokonaisuutta uudistettiin ja kehitettiin voi-
makkaasti v. 2020 aikana. Potilaiden yksilOllisten ja erilaisten tarpeiden vuoksi yhteisohoito-
mallista luovuttiin, ja hoidossa painottui yksildllinen psykososiaalinen kuntoutus seka moniam-
matillinen tyoryhmatyoskentely. Opioidikorvaushoitopotilaista valtaosa hyotyi psykososiaalisen
kuntoutuksen painotuksesta, ja on siirtynyt matalan kynnyksen tai kuntouttavan tyétoiminnan
piiriin, seka avoimille tydmarkkinoille.

Alkuvuodesta 2019 otettiin kayttoon TRAFIN mukainen ajoterveyden laaketieteellinen arvioin-
tiohjelma. Sen mukaisesti Sovatek-saatid tuottaa huumausaine-ehtoiset seka ammattiautoili-
joiden ajoterveysseurannat. V. 2020 ajoterveysseurannassa oli 91 henkiléa. V. 2019 ajoter-
veysasiakkaita oli 94, kun vuonna 2018 seurannassa oli 115 asiakasta. Ajoterveysprosessi
uudistettiin v. 2019 alussa, ja sen tehostaminen vaikutti siten, etta asiakkaiden maaran pysyt-
tya suhteellisen samana, ajoterveyskayntien osuus pieneni 37 %. Taman myo6ta hoitohenkilos-
tolta vapautui tydaikaa muiden asiakasryhmien psykososiaaliseen hoitoon ja kuntoutukseen.

Terveysneuvonta Visiitti

Terveysneuvontapalvelua kayttavien asiakkaiden lukumaara on noussut vuosittain, asiakas-
ryhman palveluohjausta hoidon piiriin on tehostettu kuluneen vuoden aikana, myos yhteis-
tydssa Etsivan nuorisotydn kanssa. Terveysneuvonta tavoittaa matalalla kynnyksella nuoria
paihteidenkayttajia, ja on usein asiakkaan ensikontakti palveluissa ja sen myd6ta tarkeassa roo-
lissa hoidon alkamisen kannalta.

Vuoden 2020 tavoitteena oli yhtenaistaa seka liikkuvan, etta kiintean Visiitti-pisteen toiminnot
sisalloltaan ja palvelultaan samankaltaisiksi. C-hepatiitti ja HIV pikatestaukset aloitettiin myos
Visiitti-pisteella ja muutoinkin palvelut olivat yhtenaisia liikkuvan yksikon kanssa. Pikatestauk-
set Visiitti-pisteella aloitettiin juuri ennen poikkeusaikaa, jolloin toiminta jouduttiin tauottamaan
valtakunnallisten rajoitusten vuoksi. Nain ollen testausmaara Visiitti-pisteella ei vuoden 2020
aikana ollut suuri. Alkuvuodesta 2021 on sovittu, ettd kaikki loputkin Paihdelaaketieteen poli-
klinikan sairaanhoitajat kayvat THL:n pikatestauskoulutuksen, jonka jalkeen kaikilla hoitajilla
on valmius tehda pikatestauksia ja toiminta saadaan kayntiin taysimaaraisena. Poikkeusaika
vaikutti myos liikkuvan Visiitti-palvelun sisaltoon siten, ettd kesan aikana asiakkaita ei voitu
kohdata matkailuautossa eika pikatestausta voitu toteuttaa. Toiminta normalisoitiin heti epide-
miatilanteen niin salliessa. Poikkeusaikana palvelua tuotettiin sovelletusti ja turvattiin nain kaik-
kein heikommassa asemassa olevien terveytta ja turvallisuutta. Liikkuvan tyon tekijoiden ha-
vaintojen mukaan koronaepidemia ja palveluiden rajallisuus monissa yksikoissa heikensi enti-
sestaan asiakkaiden tilannetta. Tahan vaikutti mm. paihteiden hintojen nousu, jonka myota
ravinnosta huolehtiminen jai toissijaiseksi ja asiakkaat olivat nalkiintyneita ja psyykkisesti huo-
nokuntoisia. Liikkuva terveysneuvonta osallistui toimintansa ohessa mm. ruokajakeluun
huono-osaisten asiakkaiden kohdalla.

Aitina yhdessa -toiminta

Sovatek-saatid on saanut vuodesta 2018 alkaen valtionavustusta raskaana olevien paihteiden-
kayttajien hoitomallin kehittdmiseen. Avustus on talla erad myonnetty v. 2021 loppuun. Vuoden
2020 alusta aloitettiin Aitind yhdesséa -toiminnan hoitoprosessin juurruttaminen Sovatek-s&a-
tion palveluvalikkoon. Paihdelaaketieteen poliklinikan henkilokunnalle jarjestettiin kaksi kertaa
opintopiirikoulutusta. Tavoitteena on saada lisda raskausajan tyoparityoskentelyn toteuttajia
Aitina yhdessé — toimintaan.

Yhteistyolla Jyvaskylan kaupungin ehkaisyneuvolapalveluiden ja liikkuvan terveysneuvonta-
palvelu Visiitin kanssa saatettiin alkuun kevaan aikana myos paihteita kayttavien naisten eh-
kaisyneuvolapalvelu. Aitina yhdessa -toiminnan merkittavin tavoite saavutettiin 21.2.2020, kun




paihteita kayttavien aitien palvelujarjestelmassa Jyvaskylan alueen neuvoloissa aloitettiin uu-
distettu ns. kaksoislahetekaytanto. Pitkaaikaisella yhteistyolla |aakarien ja terveydenhoitajien
kanssa sovittiin, ettd neuvolakaynnilla paihdeongelman esiin tullessa terveydenhoitaja tekee
lahetteen samanaikaisesti K-S:n keskussairaalan HAL-poliklinikalle ja Sovatekin Paihdelaake-
tieteen poliklinikalle. Lahetekaytannon uudistuksen ansiosta raskaana olevat paihteita kaytta-
vat naiset/aidit saavat paihdelaakarin arvion mahdollisen paihderiippuvuuden vakavuudesta ja
moniammatillisen tyéryhman arvion hoidon tarpeesta. Paihdelaaketieteellisen hoidon kaynnis-
tyminen perustuu sairauden diagnosointiin. Aidin saamalla diagnoosilla autetaan myés synty-
van lapsen saamista nopeammin sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden piiriin. Lisaksi lahe-
tekaytannon avulla saamme todellisemman tiedon paihteita kayttavien raskaana olevien nais-
ten maarasta Jyvasseudulla.

Aitina yhdessa -toiminnassa oli 26 asiakasta, joista 11 hoito oli kdynnistynyt kehitetyn l&hete-
kaytannon kautta. Aitind yhdesséa -toiminta heratti laajaa kiinnostusta seka alueellisesti, etta
valtakunnallisesti. Toiminnan vastuuhenkilot kavivat pitamassa koulutuksia ja verkostotapaa-
misia alueellisten toimijoiden kanssa, seka toiminnasta vastaava sosiaalityontekija osallistui
yhdessa laakarin kanssa valtakunnalliseen THL:n Paihteita kayttavien raskaana olevien nais-
ten ja vauvaperheiden palveluiden kehittamisen asiantuntijatydryhmaan.

Paihdelaaketieteen poliklinikalla tyoskenteli v. 2020 lopussa 9 sairaanhoitajaa (joista kaksi liik-
kuvassa terveysneuvonnassa), yksi lahihoitaja, kaksi sosiaalitydntekijaa, osa-aikainen sosiaa-
lityontekija (opintovapaa 80 % 1.1.-31.8.2020), psykologi, toimintaterapeutti, palveluvastaava
ja kaksi ladkaria (psykiatrian erikoislaakari ja yleisladketieteen erikoislaakari, molemmilla paih-
delaaketieteen erityispatevyys).

Paihdelaaketieteen poliklinikan henkilosto on tehnyt verkostoyhteistyota myos vuoden 2020
aikana. Tydéryhmasta on ollut edustus mm. Marak-tydoryhmassa seka Keski-Suomen lasten-
suojelun moniammatillisessa tyoryhmassa. Yhteistyd Etsivan nuorisotyon kanssa on viikoit-
taista, seka tydryhmasta on osallistuttu Jyvaskylan nuorten parissa toimivien sairaanhoitajien
verkostotapaamiseen saannollisesti. Yksikon tyontekija on jalkautunut Rikosseuraamuslaitok-
selle paihdetydn asiantuntijan roolissa viikoittain. Yksikon henkildstd on tuottanut koulutusta
mm. korvaushoidon toteuttamiseksi maakunnassa seka paihdeaitien hoitopolusta. Muu koulu-
tus- ja verkostotoiminta on ollut aiempia vuosia vahaisempaa koronapandemian vaikuttaessa
laajasti koko maassa.

V.2020 aikana henkilosto osallistui Paihdelaaketieteen paiville ja Terveysneuvontapaiville,
seka sosiaalityon paiville. Muut suunnitellut koulutukset paaosin peruuntuivat vallitsevan tilan-
teen vuoksi. Viime vuodelle suunnitellut motivoivan haastattelun ja korva-akupunktiokoulutuk-
set siirtyivat vuodelle 2021. Sisaisena koulutuksena kaynnistettiin poliklinikalla opintopiirira-
kenne, jonka avulla omat asiantuntijat lisaavat yhteista tietoa ja osaamista ennalta sovituista
aihepiireista oppivan organisaation periaatteen mukaisesti. Opintopiireissa aiheen olivat ras-
kaana olevien paihteidenkayttajien hoito, vertais- ja kokemusasiantuntijatoiminta, opioidikor-
vaushoito ja GAS-tyoskentely. Alkuvuodelle 2021 opintopiireihin on jo sovittu traumatyosken-
tely, ajoterveysseurannat ja peliriippuvuuden hoito. Yksikkokohtainen ryhmatyonohjaus kayn-
nistyy uudelleen v. 2021 aikana.

Vuoden 2020 aikana Paihdelaaketieteen poliklinikka on ollut monien haasteiden edessa.
Loppuvuodesta 2019 toteutettu rakenteellinen ja toiminnallinen uudistus on haastanut tyonte-
kijat opettelemaan uusia toimintatapoja ja jasentymaan uudeksi tydoryhmaksi. Henkilostdmuu-
toksia on ollut useita, seka irtisanoutumisten etta toimenkuvamuutosten kautta. Kevaalla al-
kanut koronaepidemia toi useita huolia seka oman terveyden (suojavarusteiden riittavyys,
mahdolliset tartunnat), resurssien (sairaspoissaolot, karanteenit, testauskapasiteetti) seka
asiakkaiden laadukkaan hoidon kannalta (etavastaanotot, ryhmatoiminnan tauottaminen, yh-
teistyokumppaneiden palvelusulut). Taloudellinen epavarmuus ja loppuvuoden lomautukset




kuormittivat monilla tavoin, ja eettinen stressi lisdantyi. Tavoitteena vuoteen 2021 Iahdetta-
essa on erityisesti tydhyvinvoinnin nostaminen keskioon, jotta yksikon pitovoimaa saataisiin
vahvistettua ja ammattitaitoista, osaavaa ja innostunutta henkildstéa olisi edelleen kaytetta-
vissa. Tyossa jaksamista tulee tukea tyonohjauksellisin menetelmin, tyohyvinvoinnin johtami-
sen keinoin ja yksildllisin tydaikaratkaisuin.

2.2. Paihdelaaketieteen osasto ja Selviamisasema

Vuonna 2020 laitoshoitopalvelut muodostuivat paihdelaaketieteenosastosta seka selviamis-
asemasta. Syksylla 2019 tehtiin paatds osastojen yhdistamiseksi 20.1.2020 Iahtien. Osaston
nimeksi tuli Paihdelaaketieteen osasto. Osasto toimii 15 paikkaisena. Hoitovuorokausien
maara paihdelaaketieteenosastolla nousi 1,6 % edelliseen vuoteen verrattuna. Osastolla to-
teutui yhteensa 3947 hoitovuorokautta. Lastensuojeluasiakkaiden maara paihdepalveluissa on
pysynyt korkealla tasolla. Hoitopalveluissa 2020 hoidettujen asiakkaiden jatkohoito toteutui
paasaantoisesti paihdehoitajien toimesta. Vaikeimpien paihdehairididen jatkohoito tehtiin So-
vatekin avohoitopalveluissa. Osastohoitojen jalkeen asiakkaat pystyivat useimmiten palaa-
maan itsenaiseen tai tuettuun asumiseen. Suurella osalla oli myds pidempikestoisen avokun-
toutuksen tarvetta. Laitoskuntoutukseen siirtyi vuoden aikana paihdelaaketieteen osastolta 36
henkilda.

Vuonna 2020 henkildéston koulutus oli vahaista johtuen korona tilanteesta. Joitakin koulutuksia
on pystytty jarjestamaan etayhteyden kautta. Tyoturvallisuuskoulutusta jatkettiin jarjestamalla
jokaiselle uudelle tyontekijalle/opiskelijoille turvallisuuskavely. Paihdelaaketieteenosastolla ja
selviamisasemalla henkilostolla olivat omat tydnohjauksensa. Tyonohjaus oli tarkoitettu henki-
|6stdlle ammatillisen kehittymisen ja tydssa jaksamisen tueksi. Vuonna 2020 osastolla oli tuo-
tannollisista ja taloudellisista syista kahden viikon sulkuaika, joten paihdepalvelujen osastohoi-
toja ei ollut saatavilla ympari vuoden. Yksityishenkilolta saatu lahjoitus vuodesta 2015 loppui
vuoden 2019 aikana. Selviamisasema toimi normaalisiti koko vuoden.

Hoitopalveluyksikossa tyoskenteli vuonna 2020 osastonhoitaja, selviamisaseman esimies, 1
tiimivastaavaa/sh, 14 sairaanhoitajaa, 10 hoitajaa, osa-aikainen sosiaalityontekija seka osas-
tonlaakarina yleislaaketieteen erikoislaakari ja osa-aikainen psykiatrian erikoislaakari. Molem-
milla 1aakareilla on lisaksi paihdelaaketieteen erityispatevyys. Paihdeladketieteen osastolla oli
viisitoista hoitopaikkaa.

Osastolla tapahtuneiden vaativien huumevieroitusten seka kaksoisdiagnoosipotilaiden sairaa-
lahoidon tarve lisaantyivat. Vahemman vaativien huumevieroitusten tarve on myds lisdantynyt
vuoden 2020 aikana. Alkoholivieroituksia oli vuonna 2019 1236 vuorokautta ja 2020 niita ol
784 vuorokautta. Alkoholivieroitukset ovat vahentyneet tana aikana 36.6 %. Akuuttien vieroi-
tusoireiden hoidon lisaksi hoitoon sisaltyi tarvittaessa palveluohjaus. Osastohoidon aikana po-
tilailla on ollut mahdollisuus osallistua AA-ryhmiin, keskusteluryhmiin, liikuntaryhmiin seka
viidenpisteen akupunktioryhmiin.

Vieroitushoidon kesto oli vuonna 2019 keskimaarin 8,7 vuorokautta, kun taas vuonna 2020
hoidon kesto oli 11.1 vuorokautta. Hoidon kesto nousi 28,0 %. Hoidon keston pituuden kasvuun
vaikutti potilaiden huono yleiskunto seka perinteisten alkoholivieroitushoitojen vaheneminen.
Vuonna 2019 osastolla toteutui 442 hoitojaksoa ja vuonna 2020 342 hoitojaksoa. Paihdelaa-
ketieteen osastolle on muodostunut pysyva jono. Vieroitushoitojen lisaksi osastolla toteutetaan
opioidiriippuvaisten korvaus- ja yllapitohoidon tarpeen arviointi- ja aloitusjaksoja. Paihdelaake-
tieteenosastolla on omahoitajajarjestelma. Jokaisella potilaalla on kaksi omahoitajaa, jotka yh-
dessa laakarien ja potilaan kanssa suunnittelevat hoidonsisallon. Osastolla toimii erilaisia ryh-
mia mm. keskusteluryhma, hyvinvointiryhma, toiminnallinen ryhma. Paivittain on mahdollisuus
valvottuun ulkoiluun ja korva-akupunktioon. Potilasvirtaa osastolle on kehitetty yhdessa paih-
delaaketieteen poliklinikan kanssa prosessi menetelmia kayttaen




Sovatek-saatio voitti Selviamisaseman kilpailutuksen syksylla 2018. Selviamisaseman suun-
nittelu ja toimitilojen muutosty6t aloitettiin marraskuussa 2018 ja toiminta alkoi helmikuussa
2019. Selviamisasemalle rekrytoitiin seitseman lahihoitajaa. Selviamisasema toimii tiiviissa yh-
teydessa paihdelaaketieteen osaston kanssa. Selviamisasemapalvelu varmistaa asiakkaalle
turvallisen paikan paihtymyksesta selviamisen ajaksi. Palvelun tulee olla asiakasta kunnioitta-
vaa seka hanen toimintakykyaan edistavaa. Selviamisasema tarjoaa paihtyneelle suojaa ja
ammattihenkilokunnan tukea. Palvelun kayttajat ovat vahvasti paihtyneita yli 18-vuotiaita hen-
kiloita, jotka tarvitsevat turvallisen paikan selviamisen ajaksi. Poliisi ja ensihoito tuovat sel-
vidamisasemalle paasaantoisesti henkilot, joita ei voida vieda kotiin, jotka eivat tarvitse sai-
I66nottoa poliisiasemalla (eivat ole aggressiivisia tai vaaraksi itselleen tai toisille) tai terveyden-
huollon palveluita. Omatoimisesti tai omaisten tuomien asiakkaiden maara on kasvanut. Asi-
akkailla on tarve palveluohjaukselle, jossa kartoitetaan heidan psykososiaalinen tilanteensa
seka mahdollinen paihdeongelma.

Selviamisasemalla on kymmenen asiakaspaikkaa. Toiminta on sosiaalihuoltolain alaista toi-
mintaa. Vuonna 2019 kaynteja oli 1030 joista naisia 126 henkil6a. Vuonna 2020 kaynteja oli
1506 joista naisia oli 110. Vuonna 2019 poliisi toi 560 henkil6a, ensihoito 173 ja omatoimisesti
tulleita asiakkaita oli 290. Vuonna 2020 poliisi toi 561 henkil6a, ensihoito 240 ja omatoimisesti
tulleita oli 539. Jyvaskylalaisilla kaynteja oli 808 vuonna 2019 ja vuonna 2020 1143. Ulkopaik-
kakuntalaisten kaynteja vuonna 2019 oli 222 ja vuonna 2020 oli 363. Keskimaaraisesti asiak-
kaita oli 3,14 vuorokaudessa vuonna 2019 ja vuonna 2020 keskimaarin asiakkaita oli 4,11.
Asunnottomien kaynteja oli 21.5 % vuoden aikana.

3. Tyovalmennus

Vuosi 2020 oli tyévalmennuksen toimialalla monien &killisten ja nopeiden muutosten seka val-
mennushenkildstdn vahenemisen vuosi. Suunnitteilla oli keskittya uudistamaan tyévalmennuk-
sen toimintamallia. Tavoitteena oli kehittada toimintaa ja palveluja kokonaisvaltaisemmin asiak-
kaiden ja tilaajien tarpeita huomioiviksi ja tehokkaimmiksi prosesseiksi seka lisata yhteisolli-
syytta seka asiakkaiden osallisuutta ja vertaisuutta toiminnan suunnittelussa ja toteuttami-
sessa. Vuoden 2020 alkupuoliskolle oli suunniteltu kaynnistettavaksi tydvalmennusprosessien
lapivalaisutyOskentely, jossa tarkastellaan toimintaymparistdja, valmennuksen kuntoutukselli-
suutta, tydvalmennusyksikdiden tydtehtavia, henkiloston tydnjakoa ja osaamista seka toimiti-
loja. Tavoitteena on selkeyttaa ja tehostaa asiakasprosesseja ja tydvalmennuksen rakenteita.
Tybvalmennuksen yhtena keskeisena elementtind on ns. oikea tyd, jossa taustalla on aidot
tyotehtavat ja aito tilaaja-asiakkuus yrityksiin. Tarkoituksena on vahvistaa niita tyotehtavia ja
toimialoja, joiden avulla valmentautujilla on tulevaisuudessa paremmat edellytykset kuntoutua
seka tyollistya avoimille tydmarkkinoille. Tyovalmennuksen toimintamallin ja toimintaymparis-
tojen uudistamisessa kaytetaan apuna syksylla PAIKKO-oppimisymparistdjen tunnistamisen
kuvausta. Oppimisymparistoja on tunnistettu talla hetkelld 14 eri perustutkinnosta seka val-
mentavasta koulutuksesta ja yhteisista tutkinnon osista. Covid-19-pandemia ja lahivalmennuk-
sen keskeyttaminen aiheuttivat nopeita muutoksia tydvalmennuksen toimialalla ja suunnitel-
missa. Taman vuoksi tydvalmennusprosessien lapivalaisutydéskentelyn kaynnistaminen siirtyi
syksyyn 2020.

Valtaosa tyovalmennuksen henkilostosta lomautettiin 1.4 2020 alkaen koronatilanteesta johtu-
vien toiminnan muutosten vuoksi. Tdissa oli kevaan 2020 aikana noin 10 tydntekijaa, jotka
jarjestaytyivat nopeasti uudelleen toteuttamaan tyotoimintaa etavalmennuksena kuntouttavan
tydtoiminnan seka sosiaalihuoltolain mukaisen tyétoiminnan asiakkaille, tekivat alihankintatéita
ja pyrkivat jarjestamaan erilaista kriisiapua esim. ruoka-avun, jalkautuvan- ja kotiin vietavan
tuen keinoin asiakkaille. 1.3.2020 kaynnistyi Jyvaskylan kaupungin aikuissosiaalityon kKilpailut-
tama sosiaalihuoltolain mukaisen tyotoiminnan palvelusopimus yhteenliittyman toteuttamana,




jossa jasenina ovat Sovatek-saatio, Jyvaskylan Katulahetys Ry. ja GreenCare-keskus Konk-
kola Ry. Valtaosa sosiaalihuoltolain mukaisen ty6toiminnan asiakkaista jatkoi tyotoimintaa eta-
valmennuksena. Valmentautujat ovat olleet erittain tyytyvaisia akillisesti puhjenneen koronati-
lanteen aiheuttaman kotiin eristaytymisen aikana saamaansa etavalmennukseen seka muu-
hun tydvalmennuksen henkildstoltda saamaansa tukeen. Moni valmentautuja olisi muutoin jaa-
nyt turvattomaksi ja yksin jopa taysin vaille saannallista ihmiskontaktia.

Lahivalmennus paastiin aloittamaan uudestaan 1.6.2020 alkaen hybridimallilla. Valtaosa val-
mentautujista palasi vahitellen takaisin tydtoimintaan Sorastajantien tydvalmennuskeskukseen
ja vain harva jai kokonaan etavalmennukseen. Valmentajia oli kutsuttu takaisin toihin pitkin
kevatta koronatilanteen ja taloudellisen tilanteen hieman helpotuttua. Viimeiset valmentajat
kutsuttiin toihin syyskuun alussa. Sorastajantien tyovalmennuskeskukseen laadittiin ennen val-
mentautujien Iahivalmennukseen paluuta THL:n ja Jyvaskylan kaupungin koronaohjeistuksiin
perustuva toimintasuunnitelma. Suunnitelma sisaltda korona-turvallisuusohjeistukset ja sii-
voussuunnitelman. Korona-tilannetta on seurattu huolellisesti ja toimintasuunnitelmaa on pai-
vitetty THL:n ohjeistusten mukaisesti jatkuvasti vuoden 2020 aikana. Toimintasuunnitelma ja
sen muutokset on kasitelty toimialojen johtoryhmassa.

Koko vuoden 2020 kestavaksi suunniteltu, kerran kuukaudessa jarjestettava henkiléstdkoulu-
tusohjelma myos keskeytyi maaliskuussa 2020. Ohjelma oli laadittu vuonna 2019 Tyoterveys
Pihlajalinnan toteuttaman kohdennetun tyopaikkatarkastuksen suositusten seka henkildston
esittdmien toiveiden ja kehittamistarpeiden pohjalta. Jarjestettavassa koulutuksessa oli tarkoi-
tus hyddyntaa seka ulkopuolisia vierailijoita etta saation omia eritysasiantuntijoita. Koulutusta
jatketaan vuonna 2021. Kymmenen kuntoutuksen, tuen ja ohjauspalveluiden erikoisammatti-
tutkintoa seka viisi paihde- ja mielenterveystydn erikoisammattitutkintoa opiskelevaa henkilds-
ton jasenta jatkoivat kuitenkin opintojaan, ja osa sai myds lisaaikaa opintojen suorittamiseen
koronatilanteen vuoksi. Tyéhyvinvointiin liittyvia tapahtumia ei jarjestetty henkilostolle eika val-
mentautujille koronarajoitusten vuoksi. Myoskaan merkkipaivia ja opinnoissa valmistumisia ei
juhlistettu yhdessa.

Erilaisten asiakkaan kuntoutumista tukevien ryhmatoimintojen merkitys on vahvistunut viime
vuosina osana tyotoimintaa. Tyovalmennusasiakkaat voivat osallistua tavoitteidensa mukai-
sesti monipuolisiin avoimiin seka suljettuihin pienryhmiin. Ryhmien teemoja ovat esim. ravitse-
mus, ruoanvalmistus, asiakaspalvelu, tietotekniikka, asiointiapu, oppiminen, tydelamataidot ja
koulutukseen hakeutuminen, vertaisohjaajakoulutus, erilaiset luovat toiminnot kuten kadentai-
dot ja musiikkiryhmat, kehittajaasiakasryhmat, erilaiset hyvinvointiin liittyvat ryhmat ja liikunta-
ryhmat. Ryhmien ohjauksessa hyddynnetaan vertaisohjaajia ja kokemustoimijoita. Korona-ra-
joitusten vuoksi avoimet ryhmatoiminnat olivat keskeytettyna koko vuoden 2020.

Kehittajaasiakkaiden kanssa valmistellulle vertaistoimintakeskukselle haettua rahoitusta ei
STEA:lta saatu, mutta matalankynnyksen ty6toiminnan kehittamista tyévalmennuksessa on
vuonna 2020 jantevoéittanyt VALSKU - Valmentava Sosiaalinen Kuntoutus tyoelamasta-hanke.
VALSKU on Helsingin Diakonissalaitoksen Hoiva Ry:n hallinnoima Esr-hanke, jossa Sovatek-
saatio ja Nauha Ry. ovat osatoteuttajina. Hankkeen tavoitteena on kehittda sosiaalisen kun-
toutuksen toimintaa, jonka avulla kaikkein heikoimmassa tydomarkkina-asemassa olevat kan-
salaiset kiinnittyvat toimintakykya edistaviin tai tydelamaa ja opiskeluun tahtaaviin palvelupol-
kuihin. Hanke on koronatilanteesta huolimatta edennyt tavoitteidensa mukaisesti ja tavoitteena
on juurruttaa toiminta osaksi tydvalmennuksen toimialaa.

Nuorten starttitoiminta Sauman suunnittelema vertaisohjaajuuden vahvistaminen toiminnassa
ei toteutunut vuonna 2020 koronatilanteen takia, mutta Sauma-valmennuksessa kehitettiin ja
toteutettiin sen sijaan ahkerasti etavalmennusta. Etsivan tyoparin yhteistyota tydvalmennuksen
toimialan ja erityisesti Sauma-valmennuksen kanssa jatkettiin tiiviind. Sovatek-saatiolla tyos-




kenteleva Valtakunnallisen TyOpajayhdistyksen Keski-Suomen alueen pajakoordinaatiota ke-
hittdva ALU-koordinaattori jatkoi toimikauttaan. Tapaamiset Keski-Suomen tydpajoilla toteutui-
vat osin lahitapaamisina ja osin etatapaamisina. Vuonna 2020 tyévalmennuksen henkildston
sahkoisten viestintavalineiden kayttd kehittyi kovasti etavalmennuksen seka etatyon myota.

Vuoden 2020 aikana tydovalmennuksen toimialalla osallistuttiin useisiin hankintoihin, haettiin
avustuksia toimintaan ja laadittiin hankehakemuksia. Jyvaskylan kaupungin kuntouttavan ty6-
toiminnan hankinta ja Kelan tyollistymista edistavan ammatillisen kuntoutuksen (TEAK) han-
kinta toteutettiin kesalla 2020. Sovatek-saatio valittiin palveluntuottajaksi molemmissa hankin-
noissa. Kuntouttavan tyGtoiminnan palveluntuottajia valittiin viisi; Sovatek-saatio, Jyvaskylan
Katulahetys Ry., Honkalampi-saatid, Valo-valmennus Ry. ja Nuorten Ystavat Ry. Sopimus-
kausi alkoi 1.1.2021. Kelan itaisen piirin tyollistymista edistdvan ammatillisen kuntoutuksen
(TEAK) palveluntuottajia valittiin Jyvaskylaan kaksi; Sovatek-saatio ja Honkalampisaatid. So-
pimuskausi alkoi 1.1.2021. Sovatek-saatio toimii myos Kelan nuorten Nuotti-valmennuksen
palveluntuottajana. Kevaalla 2020 saatiin ylimaaraista korona-avustusta nuorten tyopajatoi-
minnan yllapitamiseen. Korona-tilanteen nuorille aiheuttamien ongelmien lievittamiseksi tuli
hakuun syksylla myos lisaa ylimaaraisia valtionapuja. Saimme rahoituksen vuodeksi vaikeasti
paihdehairidisille nuorille suunnattuun etsivaan tyohon kolmelle uudelle tyontekijalle. Haimme
valtionapua myds oppilaitosyhteistyon kehittdmiseen yhdessa Gradian, Palvelualojen oppilai-
toksen ja Jyvaskylan Kristillisen Opiston kanssa, jota emme saaneet. Lisdksi osallistuimme
Mieli Ry:n ja SunUra Oy:n kanssa yhdessa ELY-keskuksen uravalmennuksen ja tydhénval-
mennuksen hankintoihin seka haimme tyo- ja elinkeinoministeriolta kiertotalouden investointi-
ja kehittdmisrahoitusta. Naissa hankinnoissa emme menestyneet, mutta saimme runsaasti ko-
kemusta hankintojen suunnittelusta ja toteuttamisesta.

Vuoden 2020 aikana menetimme runsaasti tydovalmennuksen toimialalla tyoskennelleita ja ak-
tiivisesti toimialan kehittdmiseen osallistuneita maaraaikaisia tydntekijoitd. Aanekosken kun-
touttavan tyotoiminnan palvelusopimus paattyi ja emme harmiksemme pystyneet myoskaan
jatkamaan Sorastajantiella tydvalmennuksen erikoisammattitutkinnon oppisopimusopiskelijoi-
den tydsuhteita. Vuoden 2019 lopussa henkilkuntaa tydvalmennuksessa oli yhteensa 34; 19
tydvalmentajaa ja 7 yksildvalmentajaa, kehittdjaasiakastyon koordinaattori ja etsivantyon tyo-
pari seka kuntoutuspaallikko ja tuotantopaallikkd. Naista 12 opiskeli tydvalmentajan erikoisam-
mattitutkintoa oppisopimuksella. Lisaksi oli 3 palkkatukista tyontekijaa tuotannollisissa toissa,
joista 2 opiskeli myynnin ammattitutkintoa oppisopimuksella. Vuoden 2020 lopussa henkilo-
kuntaa oli tydvalmennuksessa yhteensa 28; 12 ty6valmentajaa ja 5 yksilévalmentajaa, kehit-
tajaasiakastyon koordinaattori, ALU-koordinaattori, Valsku-hanketyontekija, 5 etsivantyon oh-
jaajaa ja kuntoutuspaallikko ja tuotantopaallikkd. Naista 4 opiskeli tydvalmentajan erikoisam-
mattitutkintoa oppisopimuksella. Lisaksi oli yksi palkkatukinen tyontekija kierratyskaupassa,
joka opiskeli liiketalouden ammattitutkintoa oppisopimuksella. Tasta maarasta viela yhden tyo-
valmentajan ja kehittajaasiakastyon koordinaattorin tydosopimus paattyi heti vuoden 2021
alussa ja tuotantopaallikkd jai pitamaan lomia ennen elakditymista eli todellinen tyévalmennuk-
sen tyotehtaviin kaytettavissa oleva tyontekijamaara oli pudonnut 24 tyontekijaan ja kuntoutus-
paallikkoon.

Syksylla 2020 luovuttiin osasta Sorastajantien toimitiloja ja kdynnistettiin tydvalmennusproses-
sien lapivalaisutyoskentely seka tilojen ja toimintojen uudelleenjarjestely. Kuntouttavan tyotoi-
minnan uusi palvelusopimus, vahentynyt henkildsto ja Kelan palveluiden seka vaikeasti paih-
dehairidisten nuorten etsivantyon kaynnistaminen aiheuttivat haasteita toiminnan ja henkilos-
ton tydtehtavien uudelleen jarjestelyissa. Huoli koronatilanteen jatkumisesta ja sen vaikutuk-
sista on kuormittanut seka henkilostoa etta valmentautujia suuresti seka varjostanut tyoval-
mennuksen toimialan, tydyhteison ja Sorastajantien valmennuskeskuksen toimintaa.




4. Jarjestolahtoinen toiminta

Sovatek-saatid on koko toimintahistoriansa ajan ollut seka palvelujen tuottaja, etta myos yleis-
hyodyllinen toimija ja kolmannen sektorin jarjestdjen yhteistydkumppani. Saation toimialan laa-
juudesta johtuen myds jarjestolahtdisen toiminnan verkostokumppanien maara on laaja ja mo-
nipuolinen. Jarjestolahtdinen toiminta on vakiintunut toimintamuotona osaksi kansalaisyhteis-
kunnan ja yleishyodyllisen toiminnan tukemista ja kehittamista yhdessa muiden jarjestojen
kanssa. Vuoden 2020 jarjestolahtdisessa toiminnassa suureen rooliin nousi toimintavuoden
aikana maakunnallinen sote suunnittelu, seka jarjestdjen kumppanuuspdydan strategiatyds-
kentely. Sovatek -saatid osallistui asiantuntijan roolissa maakunnan paihde- ja mielenterveys
palvelujen seka tyollisyyden teemoihin liittyviin sote suunnittelutydryhmiin.

Jarjestolahtoisen toiminnan keskeinen kehittamisalue vuoden 2020 aikana oli jarjestoyhteistyo
seka vertaistoiminnan kehittaminen. Tavoitteena oli Sovatek-saation palvelutoiminnan kautta
tavoitettavien asiakasryhmien osallisuuden mahdollisuuksien tukeminen yhteisty0ssa verkos-
ton ja eri yhteistydtahojen kanssa seka erityisesti hankkeissa. Saatiolla oli myos palkattuna
nelja kokemusasiantuntijaa eri hankkeissa. Toimintavuoden aikana paatettiin yhdistaa toi-
minta-avustushakemuksessa vertaistoimintakeskus Asema 78, Mahdollisuus -hanke seka ylei-
nen vertaistoiminnan kehittdmishanke. Stea kuitenkin puolitti paatoksessaan haetun tuen ja
tata toimintaa joudutaan supistamaan vuoden 2021 aikana Stean paatdksen johdosta.

Tyynelan kehittamiskeskuksen ja Kuopion Seudun paihdepalvelusaation kanssa toteutettu
kehittamisyhteistyo on jatkunut. Vuoden 2020 paihdeseminaari jouduttiin kuitenkin perumaan
Covid-19 pandemian takia, joka muutenkin vaikutti suuresti toimintaan. Jarjestolahtdisen toi-
minnan kehittamispaallikko toimi vuoden 2020 aikana myods maakunnallisen jarjestojen yhteis-
tydelimen kumppanuuspdydan jasenena.

Vapaaehtois- ja vertaistukitoiminnan kehittaminen

Toiminnan kohderyhmaan ovat kuuluneet Sovatek-saation palvelutoiminnan kohderyhmasta
erityisesti ne, joilla on suuri riski syrjaytya myos julkisista palveluista. Kohderyhmia ovat myos
paattajat, yhteistydverkosto ja kansalaiset.

Toimintavuoden aikana tehtiin seka asiakaskysely etta sidosryhmakysely. Saadun palautteen
perusteella Sovaek-saation vertaistoiminnan kehittaminen ja hanketoiminta nahtiin erittain tar-
keana molemmissa kyselyissa ja Sovatek-saatiota pidettiin merkittdvana vertaistoiminnan ke-
hittdjana maakunnassa.

Muuten toimintavuotta maaritteli Covid-19 pandemia seka sen aiheuttamat rajoitukset toimin-
nassa. Vapaaehtoistoiminnan kehittamista yhteistydssa AA ja NA aktiivien kanssa suunniteltiin
alkuvuodesta mutta asia jouduttiin pandemian iskiessa panemaan jaihin.

Stea oli jo pitkaan kriittinen yleisen vapaaehtois- ja vertaistoiminnan jatkorahoituksen suhteen
ja tehdyn paatdoksen mukaan perusteita jatkorahoitukselle vuodelle 2021 ei ollut.

Pelituki

Pelituen tavoitteena on kehittda peli- ja nettihaittojen ehkaisya ja hoitoa Keski- ja Ita-Suo-
messa. Toiminnan kohderyhmia ovat sosiaali-, terveys-, ohjaus- ja kasvatusalan ammattilaiset,
jarjestotoimijat seka pelaajat ja heidan laheisensa. Kaytanndssa Pelituki tuottaa ja valittaa tie-
toa ongelmallisesta pelaamisesta ja internetin kaytosta, jarjestaa koulutusta seka kehittaa mm.
verkostoyhteistydn keinoin tukea ongelmallisen pelaamisen ja netin kaytdon tunnistamiseen ja
ehkaisyyn. Laaja koulutustoiminta voidaan jakaa koulutuksiin ja esim. tyoyhteisoille tai —ryh-




mille raataldityihin vuorovaikutteisiin pelineuvoloihin. Pelituki on toiminut aktiivisesti myos val-
takunnallisessa Puhutaan rahapelaamisesta- viestintaverkostossa. Verkoston kautta Pelituki
on osallistunut aktiivisesti rahapelihaitoista kaytavaan keskusteluun ja nostanut esille paakau-
punkiseudun ulkopuolisen Suomen nakokulmia pelihaittojen ehkaisyn ja hoidon kehittamiseen.
Ulospain Pelituki nakyy aktiivisesti omien verkkosivujen (www.pelituki.fi) ja sosiaalisen median
kanavien (Facebook, Instagram, Twitter, YouTube) kautta.

Pelitukea rahoittaa Stea kohdennetulla toiminta-avustuksella ja Sovatek toteuttaa sita yhteis-
tydssa Kirkkopalvelujen Riippuvuustydn kehittamisyksikdn ja Kuopion kriisikeskuksen kanssa.
Pelituessa tyoskenteli vuonna 2020 nelja tyontekijaa: kokonaisuudesta vastaava koordinaattori
Jyvaskylassa ja suunnittelijat Kuopiossa, Joensuussa ja Pieksamaella.

Vuoden 2020 aikana Pelituki jarjesti toimintaa seuraavasti:

Toiminta Maara yhteensa
Koulutus- ja seminaaritilaisuudet 247

Koulutuksia ja Pelineuvoloita ammattilaisille 169

Koulutuksia ja Pelineuvoloita muille kohderyhmille 79

Koulutuksiin ja seminaareihin osallistujat 4194
Ammattilaisia koulutuksissa ja Pelineuvoloissa 3284

Muita kohderyhmiin kuuluvia koulutuksissa ja Pelineuvoloissa 910
Tapahtumat 11

Jaetut materiaalit 4222
Mediaosumat 21

Toimintavuoden aikana Pelituki ylitti toiminnalle asetetut maaralliset tavoitteet. Koronapande-
miaan liittyvat rajoitukset vaikeuttivat nuorten ja laheisten tavoittamista, ja toiminta painottui
aiempaa enemman eri ammattilaisten koulutukseen ja neuvontaan.

Huumekuntoutujien vertaistoimintakeskus Asema 78

Rahoittaja on aikaisemmin esittanyt Asema78: n toiminnalle muutamia kehittdmiskohteita, joi-
hin syvennyttiin toimintavuoden aikana. Tavoitteena on ollut raportissa esitetyn mukaisesti seu-
rannan teravoittaminen ja selkeyttaminen, seka yhteistyon laajentaminen selkeasti ulospain ja
toiminnan monipuolistaminen, jotta toiminta tavoittaisi kavijoita aiempaa enemman ja useam-
min. Rahoittajan taholta on my0s esitetty toiminnan kehittamiseksi erilaisia maarallisia ja toi-
minnan sisaltoon liittyvia toiveita, jotta mielekas tekeminen houkuttelisi kohderyhmaa useam-
min paikan paalle ja rytmittaisi heidan nykyista arkeaan entista tiiviimmin.

Huumekuntoutujien vertaistoimintakeskus Asema 78 tarjosi korvaushoidossa oleville asiak-
kaille mahdollisuuden viettaa aikaa turvallisesti paihteettomassa ymparistéssa kodin ulkopuo-
lella. Arjen toiminta Asema 78:lla on monipuolistunut. Asemasta on tullut osalle toimintaan
osallistuneille arjen hallintaa tukevaksi paikaksi ilman suurempia tavoitteita. Toisille se on an-
tanut mahdollisuuden tavoitteellisempiin toimintakykya edistaviin tehtaviin ja aktiviteetteihin ku-
ten lisdantyneisiin ryhmatoimintoihin. Asema on tukenut ja ohjannut asiakkaita kuntouttavaan
tyotoimintaan ja kokemusasiantuntija koulutuksiin. Lisaksi Asemalla on kaksi kuntouttavan tyo-
toiminnan tyopaikkaa.

Asema 78 vertaistoimintakeskuksen Stean kohdennettu toiminta-avustukselle haettiin jatkoa
toimintavuoden aikana vertaistoiminnan yhdistetyssa hakemuksessa. Samalla tehtiin paatos
Asema 78 avaamiseksi vuoden 2021 alussa kaikille paihde- ja mielenterveyskuntoutujille seka
rikostaustaisille henkildille. Tilastollista seurantaa parannettiin suunnittelemalla toimintavuoden
aikana Webropol -tilastointi uuteen vertaistoimintaan. Toiminnan monipuolistamiseksi yhdistet-
tiin voimavarat Mahdollisuus -hankkeen kanssa.




Asema 78 oli suljettu pandemiarajoitusten takia 18.3. - 31.5. Kesakuun alussa vertaistoiminta-
keskuksen avautuessa toimittiin rajoitetuin henkilomaarin seka tarkan ohjeistuksen avulla, joilla
rajoitettiin samanaikaisesti lasna olevien henkildiden maara ensin 12 ja myohemmin 10 henki-
I66n. Pintojen desinfiointiin kiinnitettiin tarkkaa huomiota, samoin asianmukaiseen henkilésuo-
jaukseen. Toimintavuoden aikana vertaistoimintakeskuksen toimintaan osallistui 100 henkil6a,
joista edelleen suurin osa oli korvaushoitoasiakkaita mutta Mahdollisuus -hankkeen kanssa
yhteisen toiminnan kautta myos muita paihdekuntoutujia.

Sulkuaikana Asemalla valmistettiin ruokaa asiakkaille kotiin vietavaksi, ruoka-annoksia tayden-
nettiin ruoka-apukasseilla. Tassa tehtiin tiivista yhteistyéta Mahdollisuus-hankkeen ja Katula-
hetyksen kanssa. Ruoka-apua jaettiin 2-3 krt viikossa seka Asema78 etta Mahdollisuus-hank-
keen asiakkaille. Somekanavien kayttda lisattiin Facebookissa ja WhatsAppissa. Lisaksi oltiin
joka viikko asiakkaisiin yhteydessa puhelimitse.

Hankkeet

STEA myonsi hankerahoitusta Mahdollisuushankkeelle vuosille 2018 — 2020. Hankkeen rahoi-
tus tuli STEA:n jarjestaman heikossa asemassa oleville suunnatun ideahaun kautta. Mahdolli-
suushankkeen kohderyhmana olivat alkoholi- ja rikostaustaiset henkilot. Mahdollisuushank-
keen yhteistydokumppaneita olivat mm. Rise, Etsivatyd, Visiitti, Asema 78, ja paihdelaaketie-
teen hoito- ja tutkimuskeskus. Asiakkaita hankkeelle hakeutui omaehtoisesti ja muiden toimi-
joiden seka yhteistybkumppaneiden ohjaamana. Asiakkaalla oli yleensa taustalla laaja-alai-
sesti monenlaisia elamanhallintaan liittyvia ongelmia kuten paihderiippuvuudet, asunnotto-
muus ja rikostausta.

Hankkeessa keskityttiin tarjoamaan paihdeongelmaisille erilaisia aktiviteetteja likunnan ja mu-
siikin avulla seka taiteen eri aloihin tutustumista, luontoretkeilya ym. Mahdollisuushanke orga-
nisoi myos yhteistydssa saation tydvalmennuksen ja Asema78: n kanssa erilaisia ryhmatoi-
mintoja, joiden tavoitteena on saada paihdeongelmista karsivat kiinnittymaan hoitopalveluihin.

Lisdantynyt vertaistoiminta oman organisaation sisalla on ollut saation tavoitteiden mukaista.
Vertaistoimijoille tarjottiin koulutusta ja muuta tukea seka toimitiloja. Hankkeessa oli vuonna
2018 mukana 53 eri asiakasta, vuonna 2019 123 eri asiakasta ja vuonna 2020 268 eri asia-
kasta. Kayntimaarat olivat vuonna 2018 390 ja vuonna 2019 669 kayntia ja vuonna 2020 1301
kayntia.

Mahdollisuus -hankkeen MahkuStudio oli suljettu pandemiarajoitusten takia 18.3.- 31.5. Kesa-
kuun alussa toimittiin rajoitetuin henkildmaarin seka tarkan ohjeistuksen avulla. Pintojen des-
infiointiin kiinnitettiin tarkkaa huomiota, samoin asianmukaiseen henkilosuojaukseen. Sulkuai-
kana yhdistettiin voimavarat ja toiminta Asema 78:n kanssa.

Sovatek- saation tydvalmennustoiminnassa Jyvaskylassa tydvalmennuksen kehittajaasiakas-
toiminta ns. Kari- ryhman toiminta oli toimintavuonna pitkaan katkolla pandemian vuoksi. Kay-
tanndn toiminnasta vastasi STEA:n nuorille suunnatun Paikka auki - ohjelman rahoituksella
palkattu henkild.

Alkuvuodesta 2019 aloitettiin Jyvaskylassa Tukialus —hanke, joka on osa valtakunnallista jal-
kautuvaa etsivaa paihde- ja mielenterveysty6ta. Tavoitteena on saada kontakteja ja kohdata
kaduilla vaikeassa tilanteessa olevia paihteita kayttavia ja mielenterveysongelmista karsivia.
Hankkeen hallinnoija on Helsingin diakonissalaitos ja hankkeen toimintaa on Helsingissa, Jy-
vaskylassa, Tampereella ja Lahdessa. Hankkeen rahoittajana toimii Stea.

Jyvaskylassa toimii kaksi ohjaajaa 50%: n tydpanoksella.




Loppuvuodesta 2019 STEA teki myonteisen rahoituspaatoksen Olohuone-hankkeeseen.
Hankkeen suunniteltu kesto on kolme vuotta. Jyvaskylassa avattiin joulukuussa 2019 Jyvas-
kylan kaupungin aikuissosiaalityon ja jarjestdjen yhteistydna palvelukeskus Hanska, jossa
osana tyoryhmaa Olohuone hankkeen tyontekijat tydskentelevat yhdessa Jyvaskylan kaupun-
gin tyontekijan kanssa. Palvelukeskuksen toiminta on suunnattu sellaisille henkiléille, joilla on
suuria vaikeuksia kiinnittya esim. paihde- ja mielenterveyspalveluihin. Palvelukeskuksen toi-
mintaan osallistuvat asiakkaat voivat oleskella palvelukeskuksessa paihtyneina, mutta paihtei-
den kaytto tiloissa on kielletty. Palvelukeskus Hanskan toimintaa toteutetaan ns. matalan kyn-
nyksen avoimena kohtaamispaikkana. Hankkeeseen rekrytoitiin henkildstoksi projektipaallikkd
ja kaksi projektityontekijaa. Toisen projektityontekijan tyonantajana toimi Jyvaskylan Katulahe-
tys ry avustuksen siirtosopimuksen perusteella.

Vastaavanlaista palvelua Jyvaskylassa ei ole aiemmin ollut ja Olohuone on ensimmainen,
jossa tarjotaan hyvin matalalla kynnyksella erilaisia palveluja kohderyhman asiakkaille.
Palvelukeskus Hanska saavutti nopeasti suosiota kohderyhman parissa ja siella kavi toiminta-
vuoden aikana 126 eri asiakasta, joista miehia oli 81 ja naisia 45. Kohderyhman tavoittamista
edisti lampiman ruoan tarjoaminen seka lepo- ja peseytymismahdollisuus. Asiakkailla oli mah-
dollisuus levata ja nukkua seka peseytya aukioloaikojen puitteissa. Lisaksi kohderyhman ta-
voittamista edisti asioimisen tuki mitd Olohuoneen tyontekijat tarjosivat asiakkaille. Olohuo-
neessa on mahdollisuus myos vaatehuoltoon ja asiakkaat saavat Olohuoneesta tarvittaessa
vaatteita. Verkostoituminen eri yhteistydkumppaneiden kanssa on edistanyt kohtaryhman ta-
voittamista. Lisaksi sosiaalisen median kautta asiakkaat ovat my0Os ottaneet yhteytta.

Korona pandemian vaikutus Olohuone- hankkeen toimintaan oli suuri. Olohuone oli suljettuna
vuonna 2020 ajalla 18.3-31.5.2020 seka 27.10-31.12.2020. Tama vaikeutti kohderyhmien ta-
voittamista, kun sisatiloihin ei saanut asiakkaita tulla. Aamukahvit ja [lammin lounas jaettiin kui-
tenkin paivittain Hanskan edustalta (ulkoa) seka jalkautumista Jyvaskylan keskustassa tehos-
tettiin. Jalkautuessa paivasta ja saasta riippuen kohdattiin jonkin verran asiakkaita.

Palvelupartio -hanke sai STEA:n ylimaaraisessa avustushaussa rahoituksen vuoden 2020
poikkeustilanteeseen. Hankkeen toiminta alkoi Sovatek-saation osalta 1.9.2020 ja sen suunni-
teltu kesto oli puoli vuotta. Hankkeen toiminnalla on pyritty vastaamaan korona-aikana ilmen-
neisiin haasteisiin ja tukemaan muita olemassa olevia hankkeita. Palvelupartion kohderyh-
mana ovat olleet haastavassa elamantilanteessa ja syrjaytymisriskissa olevat paihde- ja/tai
mielenterveyshaasteista karsivat henkilot ja perheet. Hankkeen toiminta-alueena on Jyvaskyla
ja toiminta on anonyymia.

Hankkeen tavoitteena on ollut kohderyhman asiakkaiden tukeminen, ruoka-avun antaminen
seka palveluohjaus. Toisena tavoitteena on ollut lisdantyneeseen palvelun ja tuen tarpeeseen
vastaaminen epidemian pitkittyessa. Hankkeen aikana on jaettu ruokakasseja asiakkaille hei-
dan kotiinsa, kodin lahettyville tai muuhun sovittuun paikkaan, annettu palveluohjausta seka
fyysisesti tapaamalla asiakas tai puhelimitse, asioitu asiakkaiden kanssa eri palveluissa (mm.
Kela, pankki, sosiaalitoimisto) seka ennen kaikkea kohdattu ja kuunneltu asiakkaita. Yhteytta
on voinut ottaa asiakas itse tai muu taho (esim. toisen hankkeen tyontekija) ja yhteydenottoja
on helmikuun loppuun mennessa ollut yhteensa 242 kappaletta.

Palvelupartiossa on Sovatek-saatiolla tydskennellyt yksi 100 % tydntekija, yksi 50 % tydntekija
seka Visiitin tyontekijat 30 % ja 20 % tyopanoksella. Lisaksi Vaajakosken Suvannolla on ollut
hankkeessa yhden tyontekijan 100 % tydpanos avustuksen siirtosopimuksella.




5. Talous

Sovatek saation tilikauden 2020 taloudenpitoa ravisteli kuten muitakin maailmanlaajuinen pan-
demia. Konkreettisesti ja valittomasti kassaperusteisena se nakyi kolmella eri tavalla: tyoval-
mennuksen sopimus- ja liiketoimintatuottojen alentumisena, henkil6ston lomautuskuukausien
palkkasaastoina (k.a. 80K/kk) sekd menetysten kompensaationa saatuina avustuksina (33K)
ja valtiokonttorin kustannustukena (160K). Naiden lisdksi poikkeusajalla oli vahintaankin valil-
lisia kannattavuusvaikutuksia, joista merkittavin oli siirtyneiden lomapaivien ja sairaslomien
seurauksena tapahtunut lomapalkkavelan ja tydaikasaldojen kasvu.

Ajallisesti tuottoalenemat painottuivat kevaalle ja normalisoituivat kesan jalkeen. Lomautukset

toteutettiin kahdessa vaiheessa huhti-toukokuussa ja paihdepalvelujen osalta marras-joulu-
kuussa. Kuukausitasolla muutokset nakyivat seuraavasti:

Tydvalmennuksen sopimustuotto- ja liikevaihtomuutokset 2020-2019
Lomautuskuukausien palkkasaastot 2020
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Tyovalmennustuotot 2019 Tyovalmennustuotot 2020

Tilikauden lopputulemana oli merkittava tulosalijagdma jo toisena vuotena perakkain. Suurelta
osin tappio selittyy em. poikkeusaikatekijoilla, mutta paljolti on kyse my0s sisaisista kannatta-
vuusongelmista. Erityisesti ne korostuivat paihdepalvelujen taloudessa, minka rakenteellinen
kannattavuusongelma oli jatkumoa edellisvuodelle. Perussopimusrahoitus ei riittanyt yllapita-
maan laki- ja sopimussaateisesti maariteltya toimintavolyymia vaan toimialan kokonaistulos
painui 217 000 euroa alijadmaiseksi. Koko saation tulos oli 166 077 euroa tappiollinen. Edel-
lisvuoden 254 164 alijgdma huomioiden saation oma paaoma kattoi enaa n. 11 % tasearvosta.

Kokonaisalijaamasta huolimatta poikkeusvuoden torjuntavoittona voi pitaa kayttétalouden va-
jaan 40 000 euron positiivista tulosta ennen rahoituskuluja ja lomapalkkavarauksen muutosta.
Tulos on merkittava parannus edellisvuoden vastaavaan, mika oli 253 000 miinuksella. On kui-
tenkin huomioitava, etta valtiokonttorin kustannustuki luetaan kirjanpidollisen esitystavan mu-
kaisesti kayttotalouden muihin tuottoihin.

Sinalldan toiminnan peruskivijalat sailyivat jokseenkin ennallaan. Keski-Suomen Sairaanhoito-
piirin ja 1.5.2020 Jyvaskylan kaupungille siirtyneen paihdepalvelujen perussopimus kattoi
6 721 754 euron kokonnaistuotoista liki puolet (47 %). STEA-rahoitteisten hankkeiden ja mui-
den valtionavustustoimintojen osuus kasvoi edellisvuodesta 23 % kattaen 18 % kokonaisra-




hoituksesta. Hanketoiminta nousikin saation toiseksi suurimmaksi toimialaksi 1,2 meur tuo-
toilla. STEA-rahoitus ei taysin kattanut toiminnan menoja vaan toimiala jai 18 000 eur miinuk-
selle.

Kolmannen tukijalan muodosti Jyvaskylan kaupungin tydvalmennuksen (kuntouttavan tyo6toi-
minta ja sosiaalihuoltopalvelu) hivenen alle 1 meur sopimustuotot, milla rahoitettiin 15 % koko-
naistaloudesta. Tydvalmennus oli myos toimialoista selkeasti kannattavin 75 000 eur toimin-
taylijgamalla. Sen kaupallinen myyntitoiminta karsi kuitenkin eniten korona-ajasta. Liikevaihto
vaheni liki 40 % edellisvuodesta jaaden hieman hieman alle 400 000 euroon. Mielenkiintoisen
positiivista on kuitenkin se, etta tuotantotoiminnan myyntikate nousi liki 20 %-yksikk6a n. 93
%:iin. Se kertoo tuotantoprosessin painottumisesta alihankinta- ja kierratystoimintaan seka tyo-
panokseen perustuvaan kiinteistdohuoltoon.

Kokonaisuudessaan toiminnan kokonaisvolyymi aleni edellisvuodesta reilut 2 %. Kompensaa-
tioavustukset huomioiden tuotot ja menot toteutuivat kuitenkin varsin tasapainoisesti ollen va-
jaat 97 % budjetoidusta. Tydvalmennuksen sopimustuottoa kertyi lopulta varsin tarkoin budje-
toidusti. Paihdepalveluissa Jyvaskylan kaupungilta tulouttamatta jaanyt suoriteperusteinen
tuotto oli 167 000 euroa sopimuskattoa suurempi. Syytd myos todeta, etta se vastaa minimi-
summana paihdepalvelujen osasto- ja poliklinikkatoiminnan rakenteellista lisarahoitustarvetta.

Lomautusten ja Adnekosken toiminnan lopettamisen seurauksena henkiléstémenot vahenivat
edellisvuodesta perati 460 000 euroa ja jaivat n. 94 %:iin budjetoidusta. Palkkaa maksettiin
131:lle eri henkildlle (- 3 hl6a) ja 7 tydvalmentautujalle (- 26 hlda). Henkiléstdmenojen osuus
oli palveluorganisaatiolle tyypillisesti ja perinteisesti n. % kokonaismenoista.

Muussa menotaloudessa vuokramenot toteutuivat jokseenkin budjetoidusti ollen 844 000 eu-
roa ja edelleen n.13 % kokonaismenoista. Tilikauden aikana luovuttiin Adnekosken lisaksi tar-
peettomiksi kaynneistd autohallitiloista. Tilikauden paattyessa tiloja oli kaytossa 4 980 m2
13,80 euron nelidvuokralla. Muut toimintakulut ylittivat n. 5 %:lla budjetin ja olivat 4 %:a edel-
lisvuotta suuremmat. Keskeisin syy on laajentuneessa hanketoiminnassa, mutta yksittaisista
menoista ladkeostot olivat kaksi kertaa ja tyoterveyshuoltomenot n. 37 % edellisvuotta suu-
remmat. Molempiin kaytettiin n. 100 000 euroa.

Poikkeusvuoden loppupuolella aloitettiin sangen mittava ICT-uudistus. Sen arvioitu investoin-
titarve on n. 80 000 euroa ajoittuen paasaantodisesti vuodelle 2021. Tilinpaatdkseen tehtiin
niista ja muista hankinnoista taseaktivointeja 52 000 euron arvosta. Paihdepalvelujen aikai-
sempien vuosien investoinneista on rahoitusvastuuta jaljella n. 230 000 euroa, minka vuosi-
kustannus on n. 53 000 euroa.

Tulosalijgama luonnollisesti heikensi oman paaoman osuuden lisaksi myos lyhyen aikavalin
maksuvalmiuden alle yleishyddyllisen toiminnan tavoitteellisen 1/1 raja-arvon. Rahat ja saami-
set kattoivat kuitenkin tilikauden paattyessa n. 95 % kokonaisvelasta. Yleisiin ohjearvoihin
nahden sekda oman paaoman osuus ja maksuvalmius olivat edelleen tyydyttavalla tasolla.

Peruutuspeiliin katsomalla yleensa opitaan, mutta vain edessa olevaan voidaan vaikuttaa. Sen
ennakointi ja hallitseminen on paattyneen poikkeus- ja sita edeltdneen vuoden alijgamatalou-
det huomioiden enemman kuin haasteellinen. Oleellista on, kyetdaanko toiminnat sopeutta-
maan jo tiedossa ja pitemmalla aikavalilla ennustettavissa olevaan perusrahoitukseen. Erityi-
sen vahvasti tama kohdistuu paihdepalveluihin. Omat vapausasteet ovat sopeutustoimissakin
tunnetun rajalliset, mutta eivat taysin saavuttamattomissa. Tekojen asiaa sekin.




BUDJ.” 01/20 BUDJ.” 01/19 Nyk./edell.tk.
TULOSLASKELMA { 2020” 12/20 TOT-%" 12119 %
VARSINAISEN TOIMINNAN TUOTOT 6963 719 6721755 96,5 6876 797 977
VARSINAISEN TOIMINNAN KULUT
HENKILOSTOKULUT -4.977 316 4678745 94.0 -5138 401 911
TOIMITILAVUOKRAT -831 851 -844 510 1015 -890 547 948
MUUT KULUT 1061721 1119789 105,5 1074676 104,2
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6 870 887 -6 643 044 96,7 -7103 624 935
POISTOT 12300 -39337 319,8 -26 363 1492
KAYTTOTALOUDEN JAAMA (+/-) 80 532 39373 489 -253 190 15,6
RAHOITUS- JA SATUNNAISERAT -53 340 -53 589 100,5 14741 363,5
VARAUSTEN MUUTOS 0 -151 861 0,0 11767 -1290,6
TUOTTOJAAMA 27192 -166 077 -256 164
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