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Toimintakertomus 2017

1. Yleista

Suomen laaja sosiaali-, ja terveys- ja kasvupalvelujen uudistus ja jarjestamisvastuun siirtymi-
nen maakunnille mahdollistaa parhaimmillaan integroituneiden palvelukokonaisuuksien pa-
remman asiakas- ja palveluohjaamisen suunnittelun seka osaoptimointimahdollisuuksien
poistamisen. Uhkana uudistuksessa ja valinnanvapauslakiluonnoksessa on tunnistettu se,
ettd paljon palveluja tarvitsevien ja heikossa asemassa olevien asiakasryhmien palvelujarjes-
telma voi muodostua entista sirpaleisemmaksi ja palveluista poisohjaavaksi. Tata uhkaa pyri-
taan hillitsemaan muun muassa palveluohjauksella ja yhteisella asiakassuunnitelmalla.

Markkinoituvassa Sote-keskus rakenteessa kilpaillaan jatkossa asiakkaista, mutta paljon pal-
veluita kayttavid, moniongelmaisia ja syrjaytyneitd asiakkaita markkinatoimijat eivat valtta-
matta halua valinnanvapaus- tai setelipalveluihinsa. Jarjest6t toimivat erityisesti heikoimmas-
sa asemassa olevien ja erityisen palvelun, avun ja tuen tarpeessa olevien kansalaisten paris-
sa. Jarjestott tuottavat mm. moniongelmaisten ja syrjaytyneiden asiakkaiden sosiaalisen kun-
toutuksen-, paihde- ja mielenterveys- seka tyollisyyspalveluja. Liséksi jarjestdt ovat merkitta-
vid osallisuuden ja kansalaistoiminnan seka terveyden ja hyvinvoinnin edistgjia. Naita palve-
luja markkinoilla toimivat lahinna terveysjatit eivat asumispalveluja lukuun ottamatta juurikaan
ole tuottaneet.

Jarjestoilla on seké ostopalvelusopimuksilla tai maksusitoumuksilla tuotettua palvelutoimin-
taa, ettd yleishyodyllista syrjaytymisen ehkaisyn ja terveyden- ja hyvinvoinnin seka osallisuu-
den ja toimintakyvyn edistamisen palveluja. Palvelutuotannon lisaksi jarjestot yllapitavat va-
paaehtois- ja vertaistoimintaa seka luovat toimintaedellytyksia kansalaisille ja erityisesti syr-
jaytymisuhan alla oleville ihmisille.

Tyollisyyden hoidon ja erityisesti vaikeasti tyéllistettavien pitkaaikaistyottomien toimintakykya
edistavien toimenpiteiden valikoima on supistumassa ja markkinoitumassa. Tydllisyyden hoi-
don politikassa ollaan yhd enemmaé&n suuntautumassa avoimille markkinoille tydllistamiseen.
Tama on varmasti oikea ja jarkeva suunta yleisesti ottaen tyottdmyyden vahentamisessa,
mutta se ei toimi niiden osalta, joilla pitkaaikaisen ty6ttémyyden lisdksi on erilaisia toiminta-
kykya alentavia ongelmia. Valitydmarkkinatoimijat ovat tarjonneet heille pidemman tydllisty-
mispolun tai jopa pysyvan osallisuutta vahvistavan toimintaympariston. Talle "vahemman tu-
lokselliselle” toiminnalle nykyinen tyodllisyyden hoidon politikka ja rahoitusmalli eivat enaa
anna riittdvaa tukea. Samanaikaisesti kun Te-hallinnon palkkatukilinjaukset ovat tiukentuneet
jarjestbjen ja saatididen osalta, ovat nyt myds kunnat supistaneet kaikkein vaikeimmin tyollis-
tettdvien ja heikommassa toimintakyvyssa olevien palveluja, keinovalikoimaa ja toimintaedel-

Iytyksia.

Vahvaan kumppanuuteen perustuvasta palvelujen tuottamistavasta ollaan siirtyméssa mark-
kinaehtoiseen kilpailutettujen palvelujen suoriteperusteiseen kappaletavaratuotantoon. Tama
malli sopii huonosti monialaisen kuntoutuksen tarpeessa olevien, vaikeasti tyollistettavien
pitkajanteiseen tyollistAmiseen ja toimintakyvyn vahvistamiseen.

Jarjest6jen, niin myds Sovatek-saation, tulee aktiivisesti etsia ja kehittda uudenlaisia tapoja
toimia muuttuvassa toimintaymparistossa. Tulevat markkinat voivat parhaimmillaan tarjota
saatiolle kasvun ja menestymisen tien, mutta se edellyttaa rohkeutta ja verkostomaisten yh-
teistyOrakenteiden tai konsortioiden rakentamista. Joissakin palveluissa voi olla perusteltua
perustaa yksin tai yhdessa toisten kanssa yhti6 riippuen millaiseksi Sote- ja kasvupalvelujen



jarjestamis- ja tuottamistavat lain ja maakunnallisen jarjestdmissuunnitelman valmistuessa
muotoutuvat.

S&atio paatti joulukuussa lahted kantaosakkaaksi perustettavaan Sociala oy nimiseen yrityk-
seen. Yhtio toimii yhteiskunnallisena yrityksend, jonka tehtdvana on palvella alustatoimijana
paaasiassa kolmannen sektorin toimijoita. Yhtion strateginen tavoite on olla maakunnissa
mielenterveys- ja paihdepalvelutuottajien palveluiden alustatoimija-integraattori, joka toimii
asiakaslahtoisesti ja kokonaisvaltaisesti asiakkaan kuntoutusprosessin mahdollistajana, seka
vahvistaa yhdistysten toimintaa yhteisen jakamistalouden avulla. Yhtio voi myds osallistua
kilpailutuksiin ja tarjota yhteistyojarjestdjen palveluja yhteisella tarjouksella.

Sovatek-saatiolle toimintavuosi oli haasteellinen. Tyollisyyspalvelujen sopimukselliset muu-
tokset ja asiakasohjauksen heikkeneminen johti tydvalmennuspalvelujen maaran ja tuottojen
laskuun. Saatio toteutti vuonna 2017 merkittavat sopeutustoimenpiteet erityisesti tyévalmen-
nuksen toimialalla seka hallinto- ja tukipalveluissa. Lisaksi tehtiin toimitilojen uudelleen jarjes-
telyja. Kokonaissaasto kuluissa vuoden 2016 tasosta vuoden 2018 talousarvioon on noin 1,7
meur. Paihdepalvelujen sopimus ylittyi huomattavasti. Sopimusylitys johtui erityisesti korva-
ushoitopotilaiden kayntimaarien seka paihteiden sekakayttajien ja huumeasiakkaiden osuu-
den kasvusta.

Toiminta-ajatuksensa mukaan Sovatek-sdétid on psykososiaalisen kuntoutuksen asiantunti-
ja- ja yhteistoimintaorganisaatio, joka keskittyy erilaisten riippuvuus- ja mielenterveysongel-
mien ehkaisyyn ja hoitoon, tyd- ja toimintakyvyn vahvistamiseen seka tyollistymisen edista-
miseen.

S&aation hallintoelimet ovat valtuuskunta ja hallitus. Valtuuskuntaan kuuluu véhintdan kaksi-
kymmenta (20) ja enintaan neljakymmenta (40) jasentd. Saation asioita hoitaa ja sita edustaa
kahdeksi (2) kalenterivuodeksi valittu hallitus, johon kuuluu puheenjohtaja ja vahintaan kah-
deksan (8) ja enintddn kaksitoista (12) jasenta seka heidan henkilékohtaiset varajasenensa.
S&ation perustajayhteisét nimeéavat edustajansa hallintoelimiin.

S&éation operatiivinen johtamis- ja vastuurakenne muodostui neljasta toimialasta seka talous-
hallinto- ja tukipalveluista (kuvio 1). Saation tyontekijat osallistuivat koulutussuunnitelmissa
maariteltyihin koulutuksiin ammattitaidon yllapitamiseksi ja kehittdmiseksi. Henkildston hyvin-
vointia ja jaksamista tuettiin esimiesty6lld, tydnohjauksilla seké kollegiaalisella tuella.

Kuvio 1. Sovatek-saation organisaatiokaavio 2017
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Valtuuskunnan jasenet vuonna 2017
Sakari Motténen, puheenjohtaja

Timo Peura/ Mikko Poutanen
Marja-Leena Makkonen / Eija Tuohomaa
Eila Heinonen

Asko Juuti

Jyvaskylan kaupunki
Jyvaskylan kaupunki
Joensuun kaupunki
Muuramen kunta

Hanna Laakso / Riitta-Liisa Kanniainen Laukaan kunta

Santero Kujala
Marja-Leena Nousiainen
Seppo Sulkko

Lari Kemilainen

Erkki Savolainen

Teemu Tiensuu

Ari Saarto

Timo Mutalahti

Jukka Makela

Jouko Lehtiméaki

Maija Laitaharju
Susanna Helminen
Pekka Kaunismaa
Janne Paananen / Anne Hamalainen

Hallituksen varsinaiset jasenet
Jyvaskylan kaupunki Vesa Voutilainen (Pj)
Ksshp Ulla Parviainen

Joensuu kaupunki Satu Huikuri

Muuramen kunta Simo Oksanen

VAKry Kaarina Peltonen

Kirkkopalvelut ry Mari Tuomainen

Ari Torro Vaentupa ry

Jyvaskylan katuléhetys ry Erkki Keski-Lusa
Jyvéaskylan mielenterveysseura ry Armas Laatinen
Kuiville pyrkivien tuki ry Kari Lahti

KSSHP

VAKTry

Kirkkopalvelut ry
Vaajakosken Suvanto ry
Kuiville Pyrkivien Tuki ry
Sininauhaliitto ry
A-klinikkasaatio
Jyvaskylan Katulahetys ry
Vaentupa ry

Jyvaskylan A-kilta ry
Jyvaskylan Seudun Mielenterveysseura ry
Kuurojen Liitto ry

Jyvélan Setlementti ry
Youth Against Drugs ry

Hallituksen varajasenet

Jyvaskylan kaupunki Anu Mutka/ Tuomo Ratinen
Ksshp Paivi Heikkila-Kari

Joensuun kaupunki Pekka Kuosmanen
Laukaan kunta Vuokko Hiljanen
Kriminaalihuollon tukis&éatio Maarit Suomela
Sininauhaliitto Henry Pelkonen
Vaajakosken suvanto Anna Liukko

YAD ry Hanna Multanen

Jyvaskylan A-kilta Ali Leinonen

Jyvalan Setlementti ry Helena Huovila

Saatio ei ole antanut Saatidlain 1 luvun 8 8 mukaiselle [&hipiirille avustuksia ja muita osittain
tai kokonaan vastikkeettomia taloudellisia etuja. Saatiolla ei mydskaan ole em. lahipiirin
kanssa tilinpaatoksessa esitettyjen luottamustoimesta maksettujen korvausten lisdksi muita
taloudellisista toimia.



2. Paihdepalvelut

Sovatek-saation paihdehuollon erityispalveluja tuotetaan Valviran terveydenhuollon sairaala-
toimintavaluvilla. Tama tarkoittaa tarkkaan mitoitettua henkiléstorakennetta ja mitoitusta eri
palveluissa. Toimiluvat mahdollistavat myds erikoissairaanhoitotasoisten palvelujen tuottami-
sen perinteisten paihdehuollon palvelujen lisdksi. Saation kehittdnyt vuosien ajan kykyisyyt-
tdan hoitaa samanaikaisista mielenterveys- ja paihdehairidista karsivia inmisia.

2.1. Arviointi- ja kuntoutuspalveluyksikko

Arviointi- ja kuntoutuspalveluyksikon tehtavand on avohoidon erityistason paihde- ja riippu-
vuuspalvelut. Yksikén palveluihin sisaltyi vuonna 2017: hoidon- ja palveluntarpeen arviointi,
asiakaskaynneilla ja ryhmissa tapahtuva paihde- ja riippuvuuskuntoutus, kuntoutujien arjen
hallinnan tuki sekéa toiminta- ja tyokyvyn arviointi, yllapitaminen ja lisddminen yhteistydssa
kuntoutujan ja hénen verkostonsa kanssa. Yksikon toiminta perustuu psykososiaalisen kun-
toutuksen ja paihdelaaketieteen viitekehykseen ja se sisdltdéa myds konsultaatio ja koulutus-
palveluita.

Arviointi- ja kuntoutuspalveluyksikdssa toimi vuonna 2017 kaksi tydryhméé: Riippuvuusty6-
ryhma ja Korvaushoitotydryhma. Yksikon kehittamistyd kohdistui vuonna 2017 erityisesti
asiakasprosesseihin, vertaistoimintaan seka osallisuuden vahvistamiseen. Terveysneuvonta-
tyon kehittaminen vahvistui loppuvuodesta Visiitti terveysneuvontahankkeen aloittaessa
1.10.2017. Asiakasprosessit arvioitiin ja kuvattiin ja niita kehitettiin vastaamaan yha parem-
min muuttuvan toimintaympariston seka asiakkaiden tarpeisiin. Vertaistoimintaa kehitettiin
ennen muuta OK-hankkeessa. Kokemusasiantuntija- ja vertaistoimintaa lisattiin vuorovaiku-
tuksessa asiakkaiden kanssa molemmissa tyoryhmissa. Tassa kehittdmistydssa asiakkaita
kutsutaan myds heidan erilaisten rooliensa mukaisesti: vertainen, hankekehittja ja koke-
musasiantuntija. Heidan osallisuutta kasvatettiin paitsi palveluiden kayttajind myos toteuttaja-
na, kehittajana ja arvioijana. Osallisuutta vahvisti myds 27.10.2018 opioidikorvaushoidossa
oleville perustettu valtakunnallinen Okey - opioidikorvaushoidon edistamisyhdistys, jonka pu-
heenjohtaja ja sihteeri tulevat Jyvaskylasta. Okey:n kanssa tehtiin tiivista yhteistyota.

Avomuotoisen paihdekuntoutuksen laadun varmistamisessa ja hoidon siséllollisessa kehitta-
misessa keskeisessa roolissa olivat jatkuva asiakaspalaute seka toiminnan arviointi ja rapor-
tointi. Palautetta kerattiin seké kirjallisesti etté suullisesti kuntoutusprosessin aikana. Kaikista
ryhmatoiminnoista keréattiin kirjallinen palaute osallistujilta ja laadittiin loppuraportti, jossa ar-
vioitiin toimintaa. Kaikilta sdation Jyvaskylan paihdepalveluissa asioineilta asiakkailta kerattiin
asiakaspalaute koko toimintavuoden ajalta. Kaikista yksikon kuntouttavista palveluista on
laadittu palvelukuvaukset. Hoidon laatua pyritddn varmistamaan myos yksikon ja tyéryhmien
toiminnallisia rakenteita kehittamalla. Vuonna 2017 yksikdon tydryhmat kehittivat edelleen
suunnitelmallisesti sisdista yhteistydtaan, arjen toimintarakenteita ja hoidon sisaltgja.

Arviointi- ja kuntoutuspalveluyksikké on laajalti verkostoitunut ja yhteistyota kehitettiin paitsi
Sovatek-saation sisalla myds eri toimijoiden ja palvelutuottajien kanssa. Koulutusta ja konsul-
taatioita annettiin eri organisaatioille ja yhteistydkumppaneille. Yksikkd oli muun muassa
edustettuna Keski-Suomen lastensuojelun moniammatillisessa asiantuntijaryhméssa ja Lap-
set perheet ja paihteet tydryhmassa seka osallistui maakunnalliseen osallisuusfoorumiin.

Toimintayksikon asiakaskunnan moniongelmaisuus nakyi entistd useamman asiakkaan koh-
dalla (paihde- ja mielenterveys- ja somaattiset ongelmat) erilaisina toimintakyvyn rajoit-teina,
tyokyvyttomyytena ja syrjaytymisena. Hoitosuhteet muodostuvat moniongelmaisen asiakas-
kunnan kanssa helposti pitkiksi ja verkostoyhteistyotd sekd palveluohjausta toteutettiin eri



toimijoiden kanssa. Myds asiakkaiden laheisille annettiin tukikaynteja sekd mahdollisuus
osallistua verkostokokouksiin.

Arviointi- ja kuntoutuspalveluissa tyoskenteli vuoden 2017 paattyessa 2 osa-aikaista ladkaria
ja kuntoutuspaallikkd. Riippuvuustydryhmassa tydskenteli 1 osa-aikainen ja 5 kokopaivaista
sairaanhoitajaa, joista yksi oli tiimivastaava, 1 lahihoitaja, 2 sosiaalityontekijdd (1 osa-
aikainen) seka toimintaterapeutti. Kahdella tyéntekijalla on Kelan psykoterapiapatevyys. Li-
séksi Visiittihankkeessa tydskenteli kaksi sairaanhoitajaa. Korvaushoitotydryhmassa vuoden
2017 paattyessa tyoskenteli 1 osa-aikainen laakari, 1 osa-aikainen sosiaalitydntekija ja 7 sai-
raanhoitajaa. Lisaksi Ok-hankkeessa tydskenteli 1 sairaanhoitaja. Toimintavuoden aikana
yksi Riippuvuustyéryhman sairaanhoitaja siirtyi Korvaushoitotyéryhmaan sen asiakasmaaran
kasvun takia. Yksi yksikon sairaanhoitaja tyoskenteli tydvalmennuksessa vieden paihdety6n
osaamistaan muun muassa tydvalmennuksen paivittaisen tyén arkeen, palvelutarpeen arvi-
ointiin seka yhteistydhon. Yksikon tyontekijat osallistuivat toimintavuonna koulutussuunnitel-
man mukaisiin seka muihin tarpeellisiksi arvioituihin alan koulutuksiin ja seminaareihin. Kor-
vaushoidon sairaanhoitajilla oli ryhmatyénohjaus ja esimiehelld yksilétydnohjaus. Riippuvuus-
tyoryhma paatti osallistua saastoétalkoisiin luopumalla toimintavuoden ajaksi tydnohjauksesta.

2.1.1. Riippuvuustyéryhma

Riippuvuustydryhmén perustehtava on tuottaa paihde- ja riippuvuushoidon palveluita. Palve-
luihin siséltyy avohoidossa tuotetut palvelut paihteiden kayttajille ja riippuvuusongelmaisille
seka heidan laheisilleen: matalan kynnyksen ja liikkuvan tyon palveluita, terveysneuvontapal-
veluita, arviointi-, hoito- ja kuntoutuspalveluita sekéa ty6- ja toimintakykyéa edistavaa kuntou-
tusta. Lisaksi yhteistybkumppaneille annetaan koulutus ja konsultaatiopalveluita.

Palvelurakenteen arviointi johti paihdepaivystyksen ja kuntouttavan paihdetydn tydntekijdiden
yhdistdmiseen samaan Riippuvuustydryhmé&an 1.9.2016. Toimintavuonna 2017 kehitettiin
tyoryhman toimintakaytantoja seka asiakkaiden kuntoutumispolkujen sujuvuutta. Akuutti ty6
ja kuntouttava tyd lomittuivat paremmin yhteen tydntekijéiden arvion perusteella uudessa yh-
distyneessa tybryhmassa. Yhteinen kehitystyd lisasi tydryhman muutosvalmiutta mutta osoitti
myo6s haasteita muutosvalmiudessa seké toimintaymparistéssa. Naiden haasteiden esilletulo
tdssa vaiheessa ennen sote-muutoksia olikin tarpeen. Asiakaskunnassa tapahtunut muutos
entistd enemman vaikeisiin rippuvuusongelma- sekd monidiagnoosi- ja huumeasiakkaisiin
jatkui.

Toimintavuoden aikana kuvattiin tyéryhman asiakkaiden erilaiset palveluprosessit, joita ty6-
ryhméan palveluvalikossa on runsaasti kohdennettuna erilaisille asiakasryhmille: nuoret 18 —
29-vuotiaat, raskaana olevat, alkoholiriippuvaiset asiakkaat, huumeriippuvaiset asiakkaat,
l&&keriippuvaiset asiakkaat, ongelmapelaajat, rikosseuraamusasiakkaat, ajo-oikeuden arvi-
ointi asiakkaat, tyostd hoitoon ohjatut asiakkaat, monidiagnoosi asiakkaat, lastensuojelu-
asiakkaat jne. Moni asiakas kuuluu samanaikaisesti useampaan edella mainituista ryhmista.
Riippuvuustydryhman asiakasprosessit olivat vuonna 2017 myds joko paivystyksellisia tai
kuntouttavia. Kokemusasiantuntijatoiminta lisaantyi tydryhméassa monin tavoin ja kokemus-
asiantuntijan tyosta ja roolista asiakastydssa saatiin lisda kokemusta. Toimintavuonna kehi-
tettiin uusia ryhmé& kokonaisuuksia: Hyvan mielen ryhma kohderyhmanéa nuoret, Psykofyysi-
nen hengitysterapia ryhma kohderyhmana erityisesti korvaushoitopotilaat seka laakevieroi-
tuspotilaat, Rattiryhm& kohderyhmana ajo-oikeusasiakkaat. Perhekeskeisen tydmuodon ke-
hittamisen yhteydessa Lapset puheeksi koulutusta jarjestettiin toimintavuonna paihdepalve-
luiden tyontekijoille.

Nuorten paihteiden kayttajien kanssa ongelmana on ollut nuorten heikko sitoutuminen tarjolla
oleviin hoitopalveluihin, koska huumeiden kayttdé on niin vahvasti lAsnd nuorten arjessa ja
paihdehoidon tarpeen tunnistaminen ristiriitaista. Nuorten paihdepalveluita kehitettiin uudella



ryhmakokonaisuudella, jonka sisdltd suunniteltiin sellaiseksi, mistd aikaisemmin on nuorilta
saatu myonteistd palautetta. Tamankin ryhméan kanssa ryhm&&n sitoutuminen osoittautui
haasteelliseksi. Siltikin nuorten asiakkaiden osallistuminen oli aktiivista, kun paikalle saapui-
vat. Toivomme, etta he saivat ryhmastad myonteisen kokemuksen, joka madaltaa kynnysta
hoitoon tuloon jatkossa.

Terveysneuvontaty® on laissa maariteltyd toimintaa jonka perustehtavand on tarjota huu-
meidenkayttoon liittyvaa terveysneuvontaa. Terveysneuvontapalvelut on tarkoitettu suonen-
sisdisesti huumeita kayttaville henkildille sekéd heidan laheisilleen. Myo6s seksityota tekeville
on tarjolla terveysneuvontapalveluita. Anonyymi terveysneuvonta asiointi Kyllén paihdepalve-
lukeskuksessa kolminkertaisti terveysneuvonnan asiakas- ja kayntimaarat paihdepaivystyk-
sessa vuonna 2017 (taulukot 1-3). VisiittiPiste Tourulassa lopetettiin vahaisen asiakasméa-
ran takia vuoden kestdneen kokeilun jalkeen. AutoVisiitti toimintaan haettiin onnistuneesti
rahoitusta Sosiaali- ja terveysministeriolta. Tavoitteena on Visiitti - Liikkuva terveysneuvonta-
palvelu hankkeella 1.10.2018 - 31.12.2019 kehittda anonyymia terveysneuvontatoimintaa
Keski-Suomessa. Hankeidea syntyi terveysneuvontatydsta ja sen tavoitteista. Se nojaa voi-
massa olevaan kansalliseen C-hepatiittistrategiaan. Strategian johdannossa mainitaan, etta
Suomessa on todettu yhteensa lahes 30 000 C-hepatiitti tartuntaa. C-hepatiittistrategian tar-
koituksena on tehostaa tartuntojen ennaltaehkéaisya ja luoda suuntaviivat testaus ja hoitokay-
tantdjen yhdenmukaistamiseksi koko maassa seké saattaa tartunnan saaneet kattavasti seu-
rannan ja hoidon piiriin. Strategian pitkéan aikavalin tavoitteena on kaikkien C-hepatiitin kanta-
jien hoito maksavaurion asteesta rijppumatta uusien tartuntojen rajoittamiseksi.

Terveysneuvonta-asiakkaalla on mahdollisuus terveysneuvontapalveluissa vaihtaa kaytetyt
ruiskut ja neulat puhtaisiin, testauttaa C-hepatiitti-, hiv-, klamydia-, tippuri- ja kuppavasta-
aineet, saada ilmaisia kondomeja ja liukuvoidetta, puhdistuttaa pienia haavoja sekd saada
tietoa ja ohjausta mm. terveydenhoitoon, tartuntatauteihin ja hoitopaikkoihin liittyvissa asiois-
sa. Liséksi asiakas saa tarvittaessa rokotesuojan A- ja B- hepatiittia vastaan. Terveysneu-
vonnan ensisijainen tehtava on vahentaa suonensisaisten huumeiden kayttoon liittyvia terve-
yshaittoja. Toiminnan konkreettisia hyotyja ovat hepatiitti- ja Hiv-tartuntojen védheneminen.
Visiittihankkeen asiakkailta tutkitaan lisaksi C-hepatiitti ja Hiv pikatestein ja tarvittaessa myos
CRP.

Taulukot 1-3. Terveysneuvontakdynnit, asiakkaat seké vaihdetut ruiskut ja neulat.

Terveysneuvontakdynnit vuosina 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
mAutoVisiitti 172 143 189 178 245
m Paihdepaivystys 303 265 251 199 605
m VisiittiPiste 37 39
myhteensa 475 408 440 414 889




Eri asiakkaiden maara terveysneuvontapalveluissa 2015-2017
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Riippuvuustydryhma tuotti Jyvaskylan tyévoimapalveluille yhteistydssa Sovatek-saation tyo-
valmennuksen kanssa tyoelamaéan valmentavan ryhman paihteiden kayttajille. Ryhman koor-
dinointivastuu oli Riippuvuustydryhman tyontekijalla.

Vuonna 2015 saadun lahjoituksen turvin rekrytoitu sairaanhoitaja jatkoi Paihdepaivystyksen
tiimissa. Lahjoittajan kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti ja uuden sairaanhoitajan resurs-
sin avulla paivystystoimintaa pystyttiin toteuttamaan myds lomakausina. Sairaanhoitajan
tyonkuvaan kuului paihdepéaivystyksessa tyoskentelyn lisdksi terveysneuvontapalvelu seka
nuorten aikuisten hoidon kehittaminen. Yhden sairaanhoitajan resurssin lisayksella olemme
pystyneet syksysta 2015 lahtien tarjoamaan nuorille 18—-29 -vuotiaille aikuisille ajanvarauk-
sellista vastaanottoa hoidon tarpeen arvioinnin lisdksi sekd omahoitajapalvelua. Lahjoitusra-
haston avulla aloitti toimintavuoden lopulla nuorille aikuisille suunnattu Hyvan mielen ryhma.

2.1.2. Korvaushoitotyéryhma

Korvaushoitoty0rynma toteuttaa kuntoutumissuunnitelmaan perustuvaa STM:n asetuksen
33/2008 mukaista pitkdjanteista ja tavoitteellista opioidikorvaushoitoa. Korvaushoitotyéryhma
toimii asiantuntijana, kouluttaa, konsultoi ja tiedottaa opioidiriippuvaisten korvaushoitoon liit-
tyvissa kysymyksissa.

Korvaushoitotydéryhman keskeiset tehtavat ovat korvaushoidon tarpeen arviointi, paatés kor-
vaushoidon aloittamisesta ja opioidiriippuvaisten henkildiden korvaushoidon toteutus. Toimin-



tavuonna korvaushoitoasiakkaiden prosessit arvioitiin ja kuvattiin. Korvaushoitotydryhman
haasteina olivat edelleen kasvava asiakasméaara, uusien asiakkaiden nuori ik ja vahva sidos
huumemaailmaan seka asunnottomuus ja samanaikaiset mielenterveys- ja paihdeongelmat.
Sovatek-saation saastotalkoisiin korvaushoitotyéryhma osallistui muun muassa lisaamalla
asiakkaiden kotiannoksia, jolloin pyha- ja viikonlopputy6té tuli vahemman. Samalla kuitenkin
korvaushoitoasiakkaiden retkahtamisia ja hoidontarpeen lisaantymista tapahtui enemman,
mika nosti toimintakuluja.

Hyvan tiimitydskentelyn merkitys korostui korvaushoitotydryhman tehtavissa asiakasryhman
haasteellisuuden takia. Tiimityoskentely kehittyi edelleen tiimin ja esimiehen oman arvioinnin
perusteella toimintavuoden aikana. Kehityksen taustalla néhtiin Yhteiséhoidon koulutuksen
vaikutus seka tyéryhman vahva sitoutuminen tehtaviinsa. Tiimin jasenista seitsemas tyonteki-
ja aloitti yhteiséhoidon koulutusprosessin toimintavuonna. Vertaisten tydskentelya ammatti-
laisten rinnalla lisattiin korvaushoidon eri vaiheissa: koulutustilaisuuksissa, ryhmissé, asia-
kas- ja verkostotapaamisissa, opiskelijoiden rekrytoinnissa, erilaisissa toiminnan suunnittelu-
paivissd. Vertaisena toimiminen lisaantyi ja kokemusasiantuntijat ja vertaiset tulivat
enenevasti mukaan toimintaan. Lisaantynyt korvaushoitoasiakkaiden osallisuus on nostanut
yleisen ilmapiirin korvaushoidossa positivisemmaksi. Asiakkaiden vuorovaikutus, tasavertai-
suus, osallisuus ja vastuunotto yhteisista asioista lisdantyivat edelleen toimintavuoden aika-
na. Asiakkaat ottivat enemman vastuuta yhteiséssa omasta toiminnastaan, toisista asiakkais-
ta seka yhteisista asioista. My6s asiakkaiden osallistuminen arjen toimintojen suunnitteluun
ja toteutukseen lisdéntyi. Asiakkaiden osallisuuden lisaantyminen nakyi tyéryhmé&n mukaan
tyontekijoiden ja asiakkaiden yhteistyon, vuorovaikutuksen seka tydrauhan parantumisena.

Ryhmatoimintoja kehitettiin yhteistydssa asiakkaiden ja Riippuvuustydryhmén toimintatera-
peutin sekad vertaistoimintakeskuksen tyontekijan kanssa. Toimintavuonna toteutuneita ryh-
mia olivat mm. psykofyysinen hengitysterapiaryhmaryhma, Naisten ryhma ja Potkua korva-
ushoitoon ryhma seka vertaisten suunnittelema ja ohjaama Potkua vertaisista —ryhma.

OK-hanke (Opioidikorvaushoidossa olevien sosiaalisen osallisuuden vahvistamisen ESR-
kehittamishanke 2016 - 2019) kaynnistyi huhtikuussa 2016. Hankkeen osatoteuttajia ovat A-
klinikkas&atio (Helsinki, Tampere), Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL), Helsingin Dia-
konissalaitoksen Hoiva Oy, Tukikohta ry, Seurakuntaopisto ja Sovatek-saatio.

Sovatek-saation osahankkeen tavoitteena on:

1. Edistaa korvaushoitopotilaiden vertaistoimintaa ja kokemusasiantuntijuutta, koulutusten ja
valmennusten avulla siten, ettd he voisivat toimia ammatillisten tyontekijoiden rinnalla mm.
ryhman ohjaajina ja tarjota kokemusasiantuntija vastaanottotoimintaa. Tavoitteena on lisata
vertaistukeen perustuvia toimintamuotoja ammatillisen hoidon ja kuntoutuksen rinnalla.

2. Lisata ja kehittdd korvaushoitopotilaiden ty6elaméosallisuutta tarjoamalla mahdollisuuden
kuntouttavaan tyotoimintaan ja sitd edistdvddn valmennukseen, oppisopimuskoulutukseen,
tyokokeiluun seké palkkatukityollistymiseen.

3. Parantaa korvaushoitoasiakkaiden toimintakykyéa sosiaalisen kuntoutuksen keinoin. Saati-
on ammatillisen kuntoutuksen moniammatillinen tyéryhma sekad korvaushoitotydryhma kehit-
tavat yhdessa tyo- ja toimintakyvyn arviointia. Tavoitteena on tehda kaikille tyéllistymista
edistavien palvelujen piiriin hakeutuville korvaushoitopotilaille ty6- ja toimintakyvyn arviointi
ennen tyollistymista edistavid palveluita. Arvioinnin perusteella voidaan tarjota erilaisia toi-
mintakykya edistavid psykososiaalisia palveluja varsinaisen korvaushoidon rinnalla.

Sovatek-saation rooli hankkeessa on osatoteuttaja. Sdatibn osahanke tuottaa tietoa ja koke-
muksia toimintamallista, missé korvaushoitopotilaiden koko prosessi korvaushoidon arviointi-



ja aloitus, hoito- ja kuntoutus, vertaistuki seka toimintakykya ja tytelamavalmiuksia tukevat
palvelut tuotetaan samasta organisaatiosta yhtena palveluprosessina.

Toimintavuonna hankkeen aloituslomakkeita tayttaneitd hankekehittdjia oli jo 47, joista 20 -
25 toimi aktiivisesti hankkeessa. Valtakunnallisiin hankekokouksiin osallistui 10 -12 hankeke-
hittajaa Jyvaskylasta. Opioidikorvaushoidon verkostopaivilla Sovatek-saation hankkeella oli
jalleen oma ty6paja. Tybpajan nimi oli tydelamapolut, jossa 3 hankekehittajaasiakasta oli mu-
kana suunnittelussa ja toteutuksessa. Verkostopaiville osallistui myds lahes koko korvaus-
hoidon henkilékunta. Jyvaskylassa pidettiin valtakunnallinen OK-seminaari, jonka jarjestely-
vastuu oli Jyvaskylan osahankkeella. Jarjestelyihin osallistui hankkeen tyontekijd seka 11
hankekehittajad. Kokemusasiantuntijakoulutuksen suunnittelussa oli mukana 7 hankekehitta-
jaa ja koulutukseen valittiin haastattelun perusteella 8 henkil6a, joista valmistui kuusi koke-
musasiantuntijaa. Loppuvuodesta 2017 suunniteltiin vertaisohjaajakoulutusta, joka toteutuu
vuonna 2018. Hankekehittajien kokoukset olivat 2 viikon vélein ja osallistujia oli 5 -15 henki-
|6&. Ok-hankkeen ahkeruusrahalla rahoitettu matalan kynnyksen tyétoiminta Lifti tarjoaa kah-
via, atk-apua seka vertaistukea. Lifti kokoontuu korvaushoidon tiloissa laédkkeenjaon aikana
kahtena paivana viikossa ja siihen osallistui paivittain 20 - 30 korvaushoitoasiakasta. Hanke-
tyontekija ja kokemusasiantuntija osallistuivat maakunnalliseen osallisuusfoorumiin. Uuden
kokemusasiantuntijakoulutuksen kilpailutus toteutettiin loppuvuodesta. Toimintavuonna aloi-
tettiin korvaushoitoasiakkaiden ty6- ja toimintakyvyn arviointiprosessi, jossa kaikkien korva-
ushoitoasiakkaiden ty6- ja toimintakyky arvioidaan. Arviointi havaittiin hyodylliseksi myds asi-
akkaiden kuntoutumissuunnitelmien tukena.

Yhteistyd Jyvaskylan ammattikorkeakoulun, JAMK, kanssa oli tiivista. Kokemusasiantuntijat
ja hanketyontekija osallistuivat toimintavuoden aikana monesti oppitunneille asiantuntijan
roolissa. JAMK tulee myds vastaamaan kokemusasiantuntijakoulutuksesta vuonna 2018,
jossa kouluttajina toimivat JAMK:n opettaja seké kokemusasiantuntija. Opioidihoidon verkos-
topaivilla 2017 perustettiin Opioidikorvaushoidon edistamisyhdistys Okey, jonka puheenjohta-
ja ja sihteeri tulevat Jyvaskylasta. Yhteistyd Okey.n kanssa yhdistyksen perustamisen jalkeen
on ollut runsasta. Okey on korvaushoitoasiakkaiden oma potilasyhdistys, jonka tarkoitus on
edistdd korvaushoidossa olevien asiaa. Yhdistystéa tarvitaan mm. karistamaan tata hoitomuo-
toa kohtaa tunnettuja ennakkoluuloja.

2.1.3 Avohoidon tilastoja

Paihteiden sekakayttdé oli paihdehoitoihin hakeutuneilla asiakkailla edelleen hyvin tavan-
omaista. Mikali kuntoutujalla oli myds huumeiden kayttéa, han kirjautui asiakastietojarjestel-
masséa huumeasiakkaaksi, vaikka hanella saattoi samanaikaisesti olla myds alkoholin haital-
lista kayttba. Myos osalla opioidiriippuvaisten korvaushoidossa olevista asiakkaista oli on-
gelmallista alkoholin kayttda, joillakin jopa vieroitushoitoa vaativaa ongelmakaytt6a. Myos
laékkeiden paihdekayttd on lisddntynyt huomattavasti viime vuosina.

Vuonna 2017 Arviointi- ja kuntoutuspalveluyksikdsséa oli yhteensa 883 eri asiakasta, joka oli 4
% vahemman kuin vuonna 2016 (919 eri asiakasta). Riippuvuustyéryhman asiakkaiden lu-
kumaara vuonna 2017 oli yhteenséa 822 eri asiakasta, joka oli 2,4 % vahemman kuin vuonna
2016 (842). Korvaushoitotydryhméan asiakkaiden maara oli 117 eri asiakasta, joka oli 5,6 %
vahemman kuin vuonna 2017 (124). Korvaushoidossa olevien asiakkaiden maara laski alku-
vuodesta 2017 mutta alkoi taas nousta nopeasti loppuvuodesta ja heitd oli toimintavuoden
paattyessa yhteensa 79 (taulukko 4).
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Taulukko 4. Avohoidon asiakkaiden lukumaara tyéryhmittain vuosina 2016 ja 2017
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Arviointi- ja kuntoutuspalveluyksikon kahden tyéryhmén suoritemaarat vaihtelivat selvasti
toiminnan luonteesta ja henkilostoresurssista johtuen (taulukko 5). Vuona 2017 suoritteita
tehtiin Riippuvuustydéryhméassa 8 327, joka oli 0,9 % vahemman kuin vuonna 2016 (8 406
suoritetta). Riippuvuustyéryhman kaynneista paivystyksellisia arviointikdynteja oli vuonna
2017 2 453, joka oli 21,9 % vahemman kuin vuonna 2016 (3 141). Korvaushoidossa suorittei-
ta syntyi 29 532, joka oli 12,4 % enemman kuin vuonna 2016 (26 282). Korvaushoidon suori-
temdaariad nosti suuri uusien korvaushoitoasiakkaiden maara. Korvaushoitoasiakkaiden vaih-
tuvuus oli my6s edelleen suuri. Korvaushoitoasiakkaiden huumaus- tai ladkeaineiden ohi-
kaytto johti lisdantyneeseen hoidon tarpeeseen.

Taulukko 5. Avohoidon suoritemadara tyéryhmittain vuosina 2016 ja 2017
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2.2. Hoitopalveluyksikko

Vuonna 2017 hoitopalvelut muodostuivat vieroitushoito-osastosta seka huumevieroituksesta.
Hoitovuorokausien maara laski 4,2 % edelliseen vuoteen verrattuna. Osastoilla toteutui yh-
teensa 4 571 hoitovuorokautta. (taulukko 6). Lastensuojeluasiakkaiden maara paihdepalve-
luissa on pysynyt korkealla tasolla. Hoitopalveluissa hoidettujen asiakkaiden jatkohoito toteu-
tuu useimmiten sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalveluissa seka paihdehuollon erityispal-
velujen avo- tai laitoskuntoutuksessa. Osastohoitojen jalkeen asiakkaat pystyvat useimmiten
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palaamaan itsendiseen tai tuettuun asumiseen. Suurella osalla on myods pidempikestoisen
avo- tai laitosjatkokuntoutuksen tarvetta.

Sovatek - saation ja seurakuntaopiston paihdetyén ammattitutkinnon koulutus paattyi syksylla
2017. Ammattitutkinto painottui kognitiivisen psykoterapian perusteisiin paihdetydssa. Kaksi-
vuotiseen koulutukseen osallistui hoitopalveluista viisi sairaanhoitajaa ja yksi hoitaja. Koulu-
tuksen tarkoituksena on kasvattaa osastojen kaksoisdiagnoosi kykyisyytta. Sisaista koulutus-
ta ladkehoidosta ja riippuvuudesta jatkettin vuonna 2017 mm. tietoverkossa tapahtuvalla
koulutuksella. Huumevieroitusosastolla sek& vieroitushoito-osastolla henkildstolla olivat omat
tyonohjauksensa. Osastonhoitaja osallistui yksilé tydnohjaukseen. Tydnohjaus oli tarkoitettu
henkilostolle ammatillisen kehittymisen ja tydssa jaksamisen tueksi. Tyontekijoiden tydssa
jaksamista ja harrastustoimintaa tuettiin kulttuuri- ja liikuntaseteleiden avulla.

Vuonna 2017 hoitopalveluissa ei ollut suunniteltuja sulkuaikoja, joten paihdepalvelujen osas-
tohoitoja oli saatavilla ympari vuoden. Taman mahdollisti vuonna 2015 yksityishenkil6ltd saa-
tu lahjoitus lomasijaisten palkkaamiseksi seuraaville vuosille. Hoitopalveluyksikdssa tyosken-
teli vuonna 2017 osastonhoitaja, 2 tiimivastaavaa/sh, 11 sairaanhoitajaa, 4 hoitajaa, osa-
aikainen sosiaalityontekija, osastonlaakari seké kaksi osa-aikaista laakaria.

2.2.1. Vieroitushoito-osasto

Vieroitushoito-osastolla on kahdeksan hoitopaikkaa. Osastolla tapahtuvien ladke seka seka-
kayttajien vieroitusten tarve on lisdéantynyt edelleen vuoden 2017 aikana. Vuonna 2017 huu-
me/laéakevieroituksia oli 286 vuorokautta, kun luku oli 259 vuorokautta vuonna 2016. Kasvua
huume/laakevieroituksissa oli 10.4 %.

Osastolla on varattuna alkoholi ja sekakayttajien vieroituksiin kuusi hoitopaikkaa ja kaksi hoi-
topaikkaa ladke/huumevieroituksiin. Vieroitushoitojen lisdksi osastolla jatkettiin tyo- ja toimin-
takyvyn arviointitutkimuksia yhdessa riippuvuustyéryhman kanssa. Arviointi- ja tutkimusjak-
son kesto on 5 — 14 vuorokautta. Akuuttien vieroitusoireiden hoidon liséksi hoitoon sisaltyi
tarvittaessa palveluohjaus. Potilailla on ollut myés mahdollisuus osallistua AA-ryhmiin, kes-
kusteluryhmiin seka akupunktiohoitoihin.

Vieroitushoidon kesto oli vuonna 2017 keskimaarin 5,3 vuorokautta, kun taas vuonna 2016
hoidon kesto oli 4,9 vuorokautta. Hoidon keston pituuden kasvuun vaikutti potilaiden huono
vointi seka huume/ladkevieroitusten kasvu. Vuonna 2017 osastolla toteutui 400 hoitojaksoa
ja edellisvuonna 427 jaksoa. Hoitovuorokausia toteutui 2 512 vrk ja edellisvuonna 2513 vrk.

2.2.2. Huumevieroitusosasto

Huumevieroitusosastolla on seitseman hoitopaikkaa. Osastolle on muodostunut lahes pysyva
jono. Vieroitushoitojen lisaksi osastolla toteutetaan opioidiriippuvaisten korvaus- ja yllapito-
hoidon tarpeen arviointi- ja aloitusjaksoja.

Hoitovuorokausia toteutui 2059 ja edellisvuonna 2260. Hoitovuorokausien maaré laski 8.9%.
Hoitojaksoja oli 115 ja edellisvuonna 139. Osastolla oli aikaisemmin yksi hoitopaikka Joen-
suulaisille. Nyt sen kayttd oli vahaista. Osaston keskimaarainen hoitoaika 2017 oli 16.9 vuo-
rokautta, kun taas 2016 hoitoaika oli 15.3 vrk.

Vuoden 2017 aikana osastolla jarjestettiin kaksi korvaushoidon aloituskurssia. Kurssin pituus
oli 4-5 viikkoa. Kursseille osallistui kerrallaan 5-6 korvaushoidon aloittajaa. 1-2 paikkaa oli
varattuna kiireellistd huumevieroituspaikkaa tarvitsevalle. Korvaushoitokurssien avulla saatiin
lyhennettya korvaushoitoon odottavien jonoa ja hoidot saatiin aloitettua hoitotakuun puitteis-
sa. Huumevieroitusosaston tydryhman lisdksi kurssin siséltda olivat suunnittelemassa ja osin
toteuttamassa korvaushoidon tyoryhma. Osallistujien kokemukset kurssimuotoisesta korva-
ushoidon aloituksesta ovat olleet hyvia. Ryhmissa on korostunut yhteiséllisyys ja tasavertai-
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suus. Joskin huumevieroitukseen pyrkivat ovat joutuneet odottamaan osastopaikkaa pitem-
paan ja kurssien aikana jono osastolle on pidentynyt.

Taulukko 6. Osastojen hoitovuorokaudet 2010-2017.
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3. Tyévalmennus ja moniammatillinen yksilovalmennus

Vuosi 2017 merkitsi suuria muutoksia saation tyévalmennustoiminnalle. Tydllisyyspalvelujen
hankinta muuttui siten, etté tyokokeiluja ei hankittu enaa lainkaan ja palkkatukityéllistdmisen
paivahinta muuttui kuntaliséksi. Kuntalisan myo6ta korvaus palkkatukityéllistamisesta laski
kaksikolmasosaa. Kuntouttavan tyotoiminnan palvelut kilpailutettiin kevaalla 2017 ja hankin-
tailmoituksen tiedoista pystyttiin ennakoimaan, ettd hankintojen volyymi ja rahoitus tulee las-
kemaan myds vuoden 2018 palvelujen osalta. Tyovalmennuksen ostopalvelusopimus jakaan-
tui kahteen osaan, jossa Jyvaskylan kaupungin tyéllisyyspalvelut ostaa kuntouttavan ty6toi-
minnan palvelut ja kaupungin sosiaalipalvelut hankkii sosiaalihuoltolain mukaisen tyGtoimin-
nan palvelut. Toiminnallisista ja taloudellisista syista johtuen tydvalmennuksen henkildstén
kanssa kaytiin yt- neuvottelut, joiden seurauksena joidenkin tydvalmentajien ja yksilévalmen-
tajien tydsuhteet paattyivat Sovatek —saatiéssa ja osa siirtyi kesan 2017 aikana toisten tyon-
antajien palvelukseen.

Vuoden 2017 aikana tydvalmennuksen toimialalla toteutettiin myos mittava toimitiloihin koh-
distuva rationalisointi. Tydvalmennuksen kaikki toiminnot keskitettiin Sorastajantie 4: n tiloihin
ja valmennusyksikoiden toiminnot muokattiin siten, etta yksikdiden toiminta pystyttiin organi-
soimaan saman katon alle. Tama tarkoitti myos sitd, etta osasta toimintoja luovuttiin ja yksi-
koita lakkautettiin. Sovatek —s&étio luopui Kankitien toimitiloista ja samalla myds lakkautettiin
tiloissa toiminut rakennuskierratyksen yksikkd EkoRaksa. Samoin luovuttiin Kankitiell& toimi-
neesta verhoomo - kutomo yksikosta. Kevaalla 2017 lakkautettiin my6s Korpilahdella toiminut
EkoCenter Paatti-kirppis, koska yksikén palveluille ei enaa l16ytynyt rahoittajaa.

Sorastajantielle keskitettiin Kiinteistohoito, Kierratyskauppa, Vuokraamo Satumaa, Kirjansi-
tomo, Ompelimo, Kokoonpano-yksikkd, Autokorjaamo, Polkupytrakorjaamo, Media (graafiset
mediapalvelut) seka siivous ja keittiopalvelut. Valmennusyksikoissa toteutettava tuotannolli-
nen tyd pohjautui padasiassa yritysten ja julkisen sektorin kanssa tehtyihin alihankinta- ja
yhteistydsopimuksiin. Kierratyskaupan paéaasiallinen asiakaskunta muodostui yksityisista ku-
luttaja-asiakkaista.

Tyovalmennusyksikoiden henkildston kokouskaytantdja muutettiin ja vanha tiimijako purettiin.
Henkilostokokoukseen kerran viikossa osallistui koko Sorastajantien valmennushenkilosto.
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Sorastajantien henkilostokokoukset muutettiin esimiesvetoisiksi ja entinen tiimivastaava kay-
tanto lopetettiin. Monialainen yksilovalmentajien tyéryhma kokoontui tAman lisdksi kerran vii-
kossa.

Tybvalmennuksessa jatkettiin laaja-alaista, tyo- ja toimintakykya vahvistavaa ja tukevaa kun-
touttavaa valmennusta ja entista laajempaa asiakkaan tilanteen ja toiminnan dokumentointia.
Uudet sopimukset seka kuntouttavan tyétoiminnan palveluissa etté sosiaalihuoltolain mukai-
sessa tyotoiminnassa vaativat valmentajien tyénjaon uudelleen organisoimista, kirjaamiskay-
tantdjen tarkentamista seka tydtoiminnan sisaltdjen paivittamista. Toimintaa pyrittiin kehitta-
maan myos niin, etta ty6toimintaa pystyttaisiin vuonna 2018 tuottamaan maarallisesti enem-
man kuin vuonna 2017.

Tybvalmennuksen dokumentoinnin ja raportoinnin tytkaluna toimii vuonna 2015 kayttoon-
otettu VAT —jarjestelma. "Arvion Mekin Ansaitsemme” ESR rahoitteisen projektin rahoituksel-
la kayttoon otettu VAT- jarjestelma toimii valmentajien paivittaisen valmennustydn sahkdoise-
na tyokaluna seké tydvalmennuksen asiakasrekisterina. VAT — jarjestelmaan kirjattiin vuonna
2017 kaikki Sovatek-saation asiakkaat perustietoineen. Valmentajat kirjasivat paivittain jar-
jestelmééan valmentautujan tydajan, paivittaiset tyotehtavat sekd havainnot ty6toiminnasta.
Liséksi jarjestelmaan kirjattiin valmentautujan asiakasprosessiin kuuluvat yksilévalmennuk-
set, verkostopalaverit sek& koostettiin valmennusprosessin véli- ja loppuyhteenvedot. VAT —
jarjestelman kayttéa harjoiteltiin edelleen yhdessa koko valmentavaa tyota tekevan henkilos-
ton kanssa ja jarjestelméa toimii myo6s tyévalmennuksen maarallisen ja laadullisen toiminnan
raportoinnin ja asiakkaiden arvioinnin pohjana. "Arvion Mekin Ansaitsemme” projekti jatkui
vuoden 2017 ajan ja paattyy helmikuussa 2018.

TyOvalmennuksessa toteutui vuonna 2017 yhteenséa 30 803 valmennuspaivaa (taulukko 7).
Valmennuspéaivien maara laski edellisiin vuosiin verrattuna johtuen erityisesti palkkatukity6l-
listettyjen vahentymisesta sekéa sosiaalihuoltolain mukaisten valmentautujien poissaolopéivi-
en maarasta ja kuntouttavan tydtoiminnan asiakkaiden maaran jaamisesta alle tavoitteen.
Kuntouttavan ty6toimintaa tuotettiin 11891 paivaa ja sosiaalihuoltolain mukaista palvelua tuo-
tettiin 9304 paivaa.

Taulukko 7. Tydvalmennuspaivét yhteensa 2015—-2017.

2015 2016 2017
Valmennuspaivat 41512 38 299 30 803
Palkkatuki 4 487
Oppisopimus 1873
Sosiaalihuoltol. 27 d ja e 9304
Tyokokeilu 3248
Kuntouttava tyotoiminta 11 891
Yhteensé 30 803

Vuoden 2017 valmentautujamaaran laskuun vaikutti myos se, ettei kuntouttavaan tyétoimin-
taan ohjautunut asiakkaita ostopalvelusopimuksen tavoitteen mukaista maarad. Kuntoutta-
vassa tyotoiminnassa oli vuoden aikana 195 eri henkil6d. Asiakasohjauksen tehostamisesta
neuvoteltiin useaan kertaan palvelujen tilaajan kanssa ja loppuvuodesta 2017 oli havaittavis-
sa myoOs kuntouttavantydtoiminnan asiakkaiden maaran kasvua, mutta sopimustavoitteet ei-
vat toteutuneet. Palkkatuella tydskenteli kuukausittain keskimaarin 17 eri henkiléd. Sosiaali-
huoltolain mukaisessa tyotoiminnassa oli keskim&éarin 56 henkil6d kuukausittain. Tydkokei-
lussa oli keskimaarin 16 henkildd kuukaudessa, kuntouttavassa tyotoiminnassa keskimaarin
96 henkildd kuukaudessa ja oppisopimuskoulutuksessa keskimaarin 7,5 henkildd. Kelan
ammatillisen kuntoutuksen palveluissa (mielenterveyskuntoutujien tyéhénvalmennus ja ty6-
honvalmennus) oli vuonna 2017 3 asiakasta.
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Saation eri yksikoissa oli tydvalmennuspalveluissa vuoden 2017 aikana kuukausittain keski-
maarin 190 henkil6a. Toimintavuoden aikana saation eri yksikoissa tyoskenteli yhteensa 418
eri henkilba.

Vuoden 2017 ostopalvelusopimuksessa jatkettiin sosiaalihuoltolain mukaisen valmennuksen
osalta ns. suoriteperusteiseen laskutukseen, jonka seurauksena valmennuksen taloudellinen
tulos heikkeni huomattavasti. Palvelujen tilaaja korvasi sosiaalihuoltolain mukaisessa val-
mennuksessa olevista henkilgista vain lasndolopaivat.

Erilaisissa kuntouttavissa ja vahvasti valmentautujan toimintakykya tukevissa valmennuspal-
veluissa olevien valmentautujien méaara on kasvanut merkittavasti edellisvuosiin verrattuna.
Suurinta kasvu on ollut kuntouttavan tyotoiminnan asiakkaissa. Tyokokeilijoiden ja palkkatuki
tyontekijoiden maara on laskenut huomattavasti aiempiin vuosiin verrattuna.

Vuoden 2018 tyévalmennuksen ostopalvelusopimukset hyvaksyttiin ja allekirjoitettiin vuoden
lopulssa. Kuntouttavan tydtoiminnan osalta tilaaja sitoutui sopimuksessa toimittamaan Sova-
tek —saation valmennuspalveluihin 150 asiakasta vuodessa. Kaydyn kilpailutuksen tuloksena
Jyvaskylaan oli tulossa uusina palveluntuottajina Honkalampi sdatio Joensuusta ja Nuorten
Ystavat ry. Oulusta. Sosiaalihuoltolain mukaisissa tyovalmennuspalveluissa sovittiin etta
vuoden 2017 toteutuneiden palveluiden taso on pohjana aikuissosiaalitydon ostamille valmen-
nuspalveluille myds vuoden 2018 aikana.

4. Jarjest6lahtoinen toiminta

Sovatek-saatio on vakiinnuttanut paikkaansa toimijana kansalaisyhteiskunnan tukemisessa ja
sen asiantuntemusta on kaytetty monipuolisesti jarjestosektorilla niin toimintojen suunnitte-
lussa ja toteuttamisessa kuin niiden kehittamisessa.

Vapaaehtoistoiminnan ja vertaistuen kehittdmiseen suunnatun toiminnan paatavoite on Sova-
tek-s&éation palvelutoiminnan kautta tavoitettavien asiakasryhmien nivoutuminen yhteiskun-
taan ja osallisuuden lisddminen yhteistydssa verkoston ja yhteisty6tahojen kanssa seka ver-
taistukitoiminnan kasvattaminen. Tama on méaritelty jarjestolahtdisen toiminnan ytimeksi.

Tyyneldn kehittamiskeskuksen ja Kuopion Seudun paihdepalveluséation kanssa toteutettu
kehittamisyhteistyd on jatkunut ja nyt jarjestettiin paihdeseminaari viidennen kerran. Talla
kerralla se jarjestettiin Kuopion Musiikkikeskuksessa, ensi vuonna vuorossa on jalleen Jy-
vaskyla ja toteutuksessa voidaan hyddyntaa yhteistydsopimusta JAMKin kanssa.

Sovatek- saatio oli mukana valtakunnallisessa mielenterveys- ja paihdetoimijoiden kehitta-
misyhteistydsséa seké ehkaisevan paihdetyon verkostoissa. Maakunnan tasolla olemme olleet
aktiivisesti mukana yhtena jarjestdjen edustajista maakunta- ja sote- uudistuksen suunnitte-
lussa.

4.1. Nuorten ongelmallisen pelaamisen tunnistaminen ja tukimuotojen ke-
hittaminen - Pelituki

Pelituki hankkeena paattyi 2015. Hankkeen tavoitteena oli kehittda yhdesséa lasten ja nuorten
seka heita kohtaavien aikuisten kanssa lasten ja nuorten arkeen ja kehitykseen sopivaa tu-
kea ongelmalliseen pelaamiseen. Toiminnalle mydnnettiin vuosille 2016 — 2018 STEAnN koh-
dennettu toiminta-avustus. Pelituki nimena sailyi, mutta toiminta laajentui kaiken ikaisiin ja
toiminnassa on ollut kolme p&atoimista tyontekijaa.
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Pelituen pdamaaréanad on kehittda pelihaittojen ehkaisya ja hoitoa Keski- ja Itd-Suomessa.
Kaytannossa Pelituki tuottaa ja valittaa tietoa pelaamisesta ja kehittdd l&ahinnd verkostoyh-
teistyon keinoin tukea ongelmallisen pelaamisen tunnistamiseen ja ehkaisyyn. Olemme teh-
neet aktiivisesti alueellista ja valtakunnallista yhteistyota pelihaittatoimijoiden kanssa ja
olemme olleet mukana valtakunnallisessa Rahapelihaittojen viestintaverkostossa. Pelituki on
tuonut omalta osaltaan esille peliongelmien hoitoon ja haittoja ehkaisevaan tybhon osaamista
omalta toiminta-alueeltaan valtakunnalliseen keskusteluun ja suunnitteluun. Ulospain nakyvi-
na merkkein& ovat olleet aktiiviset verkkosivut ja facebook- sivut, koulutustapahtumat ja toi-
minnan ja sen luonteen kautta nakyvyys tiedotusvalineissa.

Toiminta-alueena on edelleen Keski- ja Itd-Suomi ja kohderyhmina ovat sosiaali-, terveys- ja
kasvatusalan ammattilaiset, jarjestotoimijat seka pelaajat ja heidan laheisensa. Sovatek to-
teuttaa Pelitukea yhteistyossa Kehittamiskeskus Tyynelan ja Kuopion kriisikeskuksen kans-
sa. Toimintavuoden aikana keskusteltiin Pelihaittojen ohella haitallisesta internetin kaytosta ja
paadyttiin avustuksessa kayttotarkoituksen laajennukseen, jossa mainittiin haitallinen interne-
tin kayttd. Syksyn 2017 jatkohaussa haettiin lisdresurssia, jonka perusteena olivat haitallinen
internetin kaytto ja toiminta-alueen laajeneminen Pohjois-Karjalaan. Tama laajennus hyvak-
syttiin rahoittajan taholta ja uuden tydntekijan rekrytointi ja toiminnan laajeneminen tapahtu-
vat kevaalla 2018.

Rahoittajalle (STEA) tehdaan kohdennetuista toiminta-avustuksista kahden vuoden valein
raportti. STEA tekee jarjestoille palautteen raporteista. Pelituen TVS- raportissa todetaan,
ettd hankkeella on monipuolisia toimintamuotoja tiedon valitykseen. Toimintaa on kohdennet-
tu eri ryhmille hieman eri toimintatavoin. Kohderyhm&é on tavoitettu runsaasti ja toiminnan
volyymi on kasvu-uralla. Raportti on Sovatek-s&ation raporteista rahoittajan mukaan selkein
ja informatiivisin. Palautteen mukaisen osaamisen hyddyntamista jarjestolahtdisen toiminnan
muissa raporteissa voidaan hyodyntaa.

4.2. Huumekuntoutujien vertaistoimintakeskus Asema 78

Aseman kohdennettu toiminta-avustus oli katkolla vuoden 2017 lopussa. Vuosia 2015 - 2016
koskevassa rahoittajan Tuloksellisuus- ja vaikutusselvityksessa Asema sai positiivista palau-
tetta toiminnan kohdentumisesta ja laajuudesta. Siin& todettiin Aseman tavoittaneen kohde-
ryhmaa tavoitteisiin ndhden hyvin ja toiminnalla on voitu vahvistaa korvaushoidon tulokselli-
suutta tukemalla kohderyhman paihteettomyytta.

Kehittamiskohteina raportissa esitettiin seurannan teravoittdminen ja selkeyttaminen, yhteis-
tyon laajentaminen selkeasti ulospain seka toiminnan monipuolistaminen, jotta toiminta ta-
voittaisi kavijoitd aiempaa useammin. Rahoittajan taholta todettiin, etta ” Erilainen mielekas
tekeminen saattaisi houkutella kohderyhmaa useammin paikan paalle ja rytmittaa tata kautta
nykyistd useamman arkea ”. Toiminnan monipuolistamista ja ulospain suuntautumista on to-
teutettu myos vuonna 2017 ja tdma rahoittajalta saatu palaute tukee Aseman omia tavoitteita.

Toiminnan kaynnistamisvaiheessa ollut tavoite ja tehtava tarjota korvaushoidossa oleville
asiakkaille mahdollisuus viettda aikaa turvallisesti paihteettomassa ympéristossa kodin ulko-
puolella on sailynyt. Osana korvaushoidossa oleville tarjottavaa kokonaisuutta Asema 78 on
tullut usealle henkil6lle tarkeaksi arjen hallintaa tukevaksi paikaksi. Henkilokohtaisten tavoit-
teiden asettelu nojaa kavijan omaan korvaushoidon kokonaissuunnitelmaan. Asema ei sinal-
l&aan aseta kavijalle omia tavoitteita, se tukee asiakkaan omia tavoitteita ja paamaaria. Toisille
se on antanut mahdollisuuden toimintakykya edistaviin tehtaviin ja aktiviteetteihin. Vuoden
2017 Asemalla on siirtynyt kaksi kévijaa kuntouttavaan ty6toimintaan ja lisaksi yksi aiemmin
kavijana ja kuntouttavassa tyotoiminnassa ollut henkild on oppisopimuskoulutuksessa péaih-
detydn ammattitutkintoon.
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Sovatek- saation sisalla yhteistyd korvaushoitotyéryhmaén, OK- hankkeeseen ja Huume-
vieroitusosastolle on tiivistynyt tavoitteiden mukaisesti. Hankkeen hakuprosessin yhteydessa
esitettiin tavoitteina kohderyhman osallisuuden lisdantymistad ja huumekuntoutujien integroi-
tumista yhteiskuntaan. Kavija - ja kayntimaarien lisadantyminen seka kavijoiden lisdantynyt
aktiivisuus omien toimintojen kehittdmisessa ovat tasta esimerkkeja. Asema on tukenut asi-
akkaita kuntouttavaan tyotoimintaan ja kokemusasiantuntijakoulutuksiin. Asemalla kavi ker-
tomusvuonna 76 eri henkil6a ja kayntien maara oli 2650

Asema 78 kohdennettu toiminta-avustus sai jatkoa vuosille 2018 — 2020. Haettuja lisaresurs-
seja el saatu.

4.3. Nuorten matalankynnyksen palveluiden kehittaminen

Sovatek- saation toimintarakenteita on muokattu viimeisten vuosien aikana. Osana tata pro-
sessia Sauma- starttipajatoiminta siirtyi osaksi Tyévalmennuksen toimialaa.

Etsiva nuorisoty6 on vakiintunut 10-vuoden aikana osaksi Sovatek- sdation toimintaa. Rahoit-
tajan vuosittain toiminnasta kerattavan raportoinnin yhteydessa olemme antaneet palauttee-
na sen, ettd toiminnan tehostamisen ja monipuolisuuden kannalta toivottavaa olisi valtion
tuen lisddminen toiminnalle, mutta viime vuosina suunta on ollut pieni asteittainen vahenta-
minen. Tama tilanteessa, jossa etsivan nuorisotydon merkitysta syrjaytymisen ehkaisyssa on
korostettu.

Kaytannon arjessa nékyva ongelma on ollut nuorten osalta vastuun siirtdminen takaisin etsi-
ville nuorisotyontekijoille. Kun toimijoilla, joihin nuoria ohjataan, ei tahollaan ole riittavasti re-
sursseja, he ohjaavat nuoren takaisin etsivélle. Tyon etiikka ei anna mahdollisuutta jattaa
nuorta yhteydenpidon ulkopuolelle, talléin mahdollisuudet tavoittaa uusia nuoria, vahenevat.

Etsivan nuorisotydn yhteistyd on Jyvaskylassa vahvaa. Nuorisolain mukaista Etsivaa nuoriso-
tyota toteuttavat Jyvaskylan kaupungin nuorisopalvelut seka Sovatek- saatio. Tyontekijoilla
on saanndllisia yhteistydpalavereita ja kehittdmispaivia, joihin osallistuvat osittain myos esi-
miehet. Tiedonkulkua on tehostettu myds niin, etta Sovatek- saation etsivilla nuorisotydnteki-
joilla on tunnukset kaupungin etsivien verkossa kayttamaan tyopoytaan. Nain kaytettavissa
on yhteinen tietopohja.

Sovatek- saation etsivassa tydssa yhteistyd saation paihdepalveluiden ja tydpajojen, sosiaali-
toimen, toisen asteen koulutusorganisaatioiden ja eri asumispalveluiden kanssa on ollut tiivis-
td. Toinen Etsivista nuorisotyontekijoistd tekee pysyvasti yhden tyopaivan viikossa Paihde-
palvelujen paihdepaivystyksessa ja terveysneuvontapalvelussa. Jatkossa tulemme suuntaa-
maan yhteistydtéd Sovatekin sisalla enemman myds tydvalmennuspalvelujen piiriin. Tyoval-
mennuksessa toimii Sauma- valmennus osana Starttiyksikkd Buustia. Tama toiminta on tar-
koitettu alle 29-vuotiaille.

Henkiloston osalta toimintavuonna oli vaihtuvuutta. Toimimme kaksi kuukautta yhden etsivan
voimin, joulukuusta alkaen toiminnassa on jalleen ollut tydpari.

4.4. Vapaaehtois- ja vertaistukitoiminnan kehittdminen - AK4

S&étio on saanut kohdennettua toiminta-avustusta jarjestélahtdisen vertais- ja vapaaehtois-
toiminnan kehittdmiseen ja yllapitamiseen Keski-Suomen ja Pohjois-Karjalan alueella vuosina
2015 - 2017. Toiminnan kohderyhmaan ovat kuuluneet Sovatek-saation palvelutoiminnan
kohderyhmasta erityisesti ne, joilla on suuri riski syrjaytya myads julkisista palveluista. Kohde-
ryhmid ovat myds paattajat, yhteistyoverkosto ja kansalaiset. Toiminnalle mydnnettiin jatko-
rahoitus vuosille 2018 — 2020, tosin haettuja lisdresursseja ei saatu.
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Rahoittajan TVS- palautteen mukaan positiivisena néhtiin se, ettd toiminnalla on TVS- rapor-
tin perusteella osallistuttu resursseihin ndhden hyvin mittavaan maaraan erilaisia kehittamis-
hankkeita ja -foorumeita ja osallistuttu kehittdmis- ja suunnittelutydhon seké alueellisella etta
asiakastyon tasolla. Kehittamisen nakokulmasta todettiin, ettd yhden henkilon resurssit eivét
verkostomaisessa tydssakaan aivan kaikkeen riitd. Toiminnan tavoitteiden mietinta ja keskit-
tyminen vuositasolla joihinkin tarkeimmiksi koettuihin tehtavaalueisiin edistaa todennékdisesti
toiminnan tuloksellisuutta.

Toimintavuonna verkostoituminen, muiden jarjestdjen, toimijoiden ja hankkeiden kanssa
tyoskenteleminen on selkeasti lisdantynyt. Sovatek- saation sisaltd uusien ideoiden hakemi-
nen ja ldytyminen on tehostunut. Tarkeita tuloksia olivat saation oman toiminnan sisalla kah-
den hankkeen, joiden valmisteluun tdman toiminnan puitteissa osallistuttiin, positiiviset rahoi-
tuspaatokset. Jo 2017 kaynnistyi Liikkuva terveysneuvontapalvelu STM:n hankerahoituksella
ja STEA myonsi hankerahoitusta vuosille 2018 — 2020 Mahdollisuus- hankkeelle. Tuo hanke
syntyi rahoittajan erityisen heikossa asemassa oleville suunnatun ideahaun kautta. Toimin-
nan kohderyhmana ovat heikosti palveluihin sijoittuneet paihdepaivystyksen, terveysneuvon-
tapalvelujen ja etsivan nuorisotydn asiakkaat.

Lisd&ntynyt vertaistoiminta oman organisaation sisalla on ollut tavoitteiden mukaista. Vertais-
toimijoille on tarjottu koulutusta ja muuta tukea seka toimitiloja. Sovatek- saation tyévalmen-
nustoiminnassa Jyvaskylassa alkoi 2015 — 2016 kehittajaasiakastoiminta, Kari- ryhma. Toi-
minta jatkui hyvin aktiivisena 2017. Kaytannon toiminnasta on vastannut STEA:n nuorille
suunnatun Paikka auki - ohjelman rahoituksella palkattu henkilo. Kari- ryhm& on mukana
valmennettaville jarjestettavan toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa, esimerkkeina
luovan toiminnan ryhma seka tyky- paivéat. Kehittgjaasiakasryhma on ollut keskeinen tekija
saation oman lehden Sorvin suunnittelussa ja toteutuksessa. Lehti ilmestyi vuonna 2017 kak-
si kertaa. Kari- ryhma toteutti myo6s kesalla katutapahtuman Kavelykadulla sekéd yhteistyossa
OK- hankkeen kanssa Sovatek- sdation osaston Tourujoen y6- tapahtumassa syyskuussa.

Pohjois- Karjala jai vuoden 2017 aikana toiminta-alueena pois. Taustalla oli Sovatek-saation
paihdepalvelutoimintojen siirtyminen Joensuussa Siun Soten toteutettavaksi. Alueellisesti
laajensimme Keski-Suomessa konkreettisesti Saarijarvelle, jossa Visio- saation kanssa
haimme mahdollisia yhteisid hankemahdollisuuksia ja jo olemassa olevan jarjestélahtdisen
toiminnan toteuttamista myos siella. Nakyvyys tapahtumissa, kuten Tourujoen yo on lisdan-
tynyt. Olemme olleet aktiivisia yhteistybhankkeiden (kuten Keski-Suomen sosiaalialan osaa-
miskeskuksen Yhdessa ei olla yksin — hyvinvointiyhteistydhanke ja Keski-Suomen Yhteisdjen
Tuen Keski-Suomen vaikuttavat jarjesttt) toteutuksessa ja niiden kautta olemme voineet vai-
kuttaa saation AK 4 toiminnan tavoitteiden toteutumista. Jarjestévastuujohtaja on toiminut
alueellisesti Keski-Suomen jarjestGareenassa ja sen tydryhmassa.
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5. Talous

Sovatek saation paattyneen tilikauden taloudenhoitoon vaikutti kolme keskeista tekijaa: paih-
depalvelujen sopimusylijagama, tyovalmennuspalvelujen suoriteperusteinen palvelumyynti ja
tydvalmennustoimialan mittavat rationalisoinnit. Jalkimmaisin tarkoitti kahden edellisvuoden
tilinp&aatostoteumiin verrattuna reilun miljoonan euron menoleikkauksia, mitka olivat valmen-
nuspalvelujen vastaavan suuruisten tuottovdhennysten vaistdméaton seuraus. Lisaksi val-
mennuspalveluissa siirryttiin toisella vuosipuoliskolla kokonaisuudessaan suoriteperusteiseen
sopimusmyyntiin, mika asetti aivan uudenlaisen haasteen taloudenpidolle. Paihdepalveluissa
erityisesti avopalvelujen kasvu merkitsi vajaan 13 % sopimustuottoylitysta. Yhdistettyna muu-
toin jokseenkin tasapainoiseen taloudenpitoon lopputuloksena oli 118 557 euron ylijgamainen
kayttotalous. Henkilostévahennysten (ml. Joensuu) seurauksena lomapalkkavarausta tulou-
tettiin 143 981 euroa, mika tarkoitti rahoituserat huomioiden 246 985 euron kokonaistulosta

Tehdyt menoleikkaukset kohdistuivat toimihenkilostoon, palkkatukityOllistettyihin ja toimitiloi-
hin. Toimihenkildston irtisanomisten (3), irtisanoutumisten ja tydsuhteen paattymisen (8) seka
elakoitymisten (5) lisaksi palkkamenoja vahensi tydvalmennuksen toimihenkilgitéa, esimiehia
ja osaa hallinnon henkilostéa koskenut 7-17 % palkanalennus. Liséksi tukity6llistettyjen maa-
r& vaheni edellisvuodesta n. 30 henkilotydvuoden verran. Nailla toimilla palkkamenot vaheni-
vat noin 850 000 euroa. Toimitiloja vahennettiin n. 2000 m2 verran. Tilikauden aikana lope-
tettiin Korpilahden ja Kankitien toimipisteet. Tyovalmennuksen kaikki toiminnot keskitettiin
Sorastajantien yksikk6éon. Tehdyilla rationalisoinneilla oli luonnollisesti iso merkitys tilikauden
talouteen, mutta kokonaisuudessaan niiden vaikutukset toteutuu vasta kuluvana vuotena.

Toiminnan kokonaisvolyymi vaheni edellisvuodesta Joensuun poisjaannin vuoksi kolmannek-
sen. Jyvaskylan yksikdiden tuottoa kertyi 7,2 meur, mika oli n. 13 % edellisvuotta pienempi.
Paihdepalvelujen osuus tuotoista oli 52 % ja tydvalmennuksen vajaa 40 %. Hanketuottoa
kertyi budjetoidusti 564 000 euroa, mistd neljan STEA-hankkeen osuus oli 317 000 euroa.
Hanketuottojen osuus kokonaistuotoista oli 8 %.

Kayttotalouden kannattavuus oli erinomainen siitakin huolimatta, ettéd kayttbomaisuuden ja
pitkavaikutteisten menon tasearvoista tehtiin 134 000 euron arvonalennuspoistot. Tilikauden
kokonaistulos nosti myds oman paaoman osuuden 1,5 MEUR taseesta 26 %:iin. Edellistili-
kauden vastaavat tunnusluvut olivat — 71 000 euroa ja 8 %. Lyhyen aikavalin maksuvalmius
koheni myds edellistiikauden paatésajankohdan tasolla. Rahat ja saamiset olivat tilikauden
paattyessa 1,4 - kertaiset (1,2) lyhytaikaiseen velkaan nahden. Operatiiviset kassavarat riitti-
vat tilikauden aikana kuitenkin keskimaarin vain noin kolmen viikon menoihin.

Budjettitalouden osalta suurimmat poikkeukset liittyvat mainitun paihdepalvelujen sopimus-
tuottoylityksen lisaksi tydvalmennustuottojen (- 13 %), tuotannon liikevaihdon (- 8 %), palkka-
tuen (-43 %) kertymiin. Tulomenetyksia kompensoi palkka- ja vuokrakululeikkausten liséksi
muut toimintamenot, mitka vahenivat edellisvuodesta 290 000 euroa. Tahan vaikutti erityises-
ti se, etté tilikaudella ei juurikaan syntynyt pitkdaikaisia investointimenoja.

Kokonaisuutena arvioiden saation toiminnan tulosta ja taloudellista asemaa voi pitaa paatty-
neen tilikauden osalta hyvana. Tehdyilla saastétoimenpiteilld ja loppuvuoden sopimusjarjes-
telyjen avulla paadyttiin selkeasti parempaan lopputulokseen kuin mitd viela syksylla 2017
ennakoitiin. Talousennustamista vaikeutti erityisesti sopimustuottoihin liittyneet varaumat.

Tybvalmennustoimialan menoleikkaukset vaikuttavat taysimaaraisesti kuluvana vuotena. Ai-
kaansaaduilla vajaan 1,8 meur leikkauksilla ei pida kuitenkaan elamoida. Kehuskeluun ei ole
varaa kun niiden seurauksena kuluvana vuonna ty0ta ja toimeentuloa kyetéaan tarjoamaan n.
60 henkilotydévuotta véahemman verrattuna kahden vuoden takaiseen tasoon. Se on valitetta-
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vaa etenkin kun se kohdistuu ihmisiin, joiden tydnsaanti mahdollisuudet on muutoinkin hei-
kommat. Mutta epailemattd Sovatekin kaikella muulla tydlla voidaan tata hyvinvointimenetys-
td kompensoida. Ja positiivisesti ajatellen on uskottavaa, etta orastava talouskasvu, edesséa
olevat rakennemuutokset ja yhteisten resurssien allokointipdatokset edelleen tukevat tata
tyota. Ja erityisesti edesauttavat niiden kohteena olevia ihmisia. Toivottavasti tAma toteutuu

my0s tehtyjen sopeutustoimien myota.

TULOSLASKELMA 2017 2016 2015 2014 2013
VARSINAISEN TOIMINNAN TUOTOT 7106 418 10 792 096 10746697 10546045 10527 124
VARSINAISEN TOIMINNAN KULUT

HENKILOSTOKULUT -4 909 304 -7 723 187 -7 450 151 -7558297  -7741415
TOIMITILAVUOKRAT -867 800 -1171 648 -1 126 752 -1114542  -1148 096
MUUT KULUT -1 009 871 -1954 744 -1 870 951 -1768660  -1540717
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6 786 975 -10 849 579 -10447 854 -10441499 -10430228
POISTOT -200 884 -118 796 -719374 -68 431 -30 823
KAYTTOTALOUDEN JAAMA 118 559 -176 280 219 469 36 115 66 073
RAHOITUS- JA SATUNNAISERAT -15 554 -13 936 -7 961 -14 753 -11 998
VARAUSTEN MUUTOS 143 981 118 520 -108 504 -17 094 -69 904
TUOTTOJAAMA 246 986 -71 696 103 004 4 267 -15 829
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