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1. Sovatek-saation toiminta 2019

Sovatek-saatid on paihdelddketieteen ja psykososiaalisen kuntoutuksen asiantuntija- ja yhteis-
toimintaorganisaatio, joka keskittyy erilaisten riippuvuus- ja mielenterveysongelmien ehkaisyyn
ja hoitoon, ty6- ja toimintakyvyn vahvistamiseen seka tyollistymisen edistamiseen. Saation pal-
velutuotanto on muuttunut yha enemman paihdelaéketieteen erityistason hoito, - tutkimus- ja
kuntoutuspalveluihin ja tydllisyydenhoidon sosiaalisen kuntoutuksen monialaisiin palveluihin.

Saation hallintoelimet ovat valtuuskunta ja hallitus. S&ation sdannét uudistettiin vuoden 2018
aikana. Uusien saantdjen mukaisesti sadation valtuuskunnassa on 10 jasenté ja varajasenta.
Hallitukseen kuuluu seitseman jasentéa. Valtuuskunnan puheenjohtajan toimi dosentti Sakari
Mottonen ja hallituksen puheenjohtajan Jyvaskylan kaupungin laskentapaallikkd Vesa Vouti-
lainen.

Toimintavuosi 2019 oli toiminnallisesti hyvinkin onnistunut, mutta taloudellisesti heikko. Tilikau-
den alijgamaa onneksi helpottavat aiempien vuosien positiiviset tulokset. Toimialoittain merkit-
tavin taloudellinen tulosheikennys tapahtui paihdepalveluissa, jota ravistelivat niin toimitilojen
muutostyot, palveluprosessien uudistukset seké henkiléstokulujen kasvu. Heikosta taloudelli-
sesta tuloksesta huolimatta saatiin kaikilla toimialoilla toteutettua tai aloitettua merkittavat pro-
sessien ja rakenteiden uudistukset.

Sovatek-saation toimintaan vaikuttivat olennaisesti saation sisaiset palveluprosessien ja ty6-
ryhmien rakenteelliset uudistukset seka palvelun tilaajien edellyttamat toiminnalliset muutok-
set. Paihdepalveluissa toteutettiin toimitilojen mittavat saneeraukset: kiinteistoon asennettiin
sprinklausjarjestelma, sisailmaongelmien vuoksi tehtiin korjaustoimenpiteité ja Paihdelaaketie-
teen poliklinikan toimitiloja uudistettiin korvaushoidon ladkkeenjaon ja vastaanottotilojen
osalta. Liséksi vuoden 2019 alussa alkaneelle Selviamisasemalle rakennettiin omat tilat. Kay-
tannossa kiinteistdn korjaus ja saneeraustyot vaikuttivat koko toimintavuoden ajan palvelujen
tuottamiseen ja toimitiloissa tydskentelyyn ja sita kautta myds taloudellisen tulokseen.

Paihdepalvelujen toimitilojen saneerausten lisdksi toteutettiin avohoitopalvelujen kaikkien pal-
veluprosessien ja toimintamallien uudistus. Paihdepalveluiden tyéryhma- ja esimiesrakenteita
seka toimitilojen kayttbtapaa muutettiin uusien toimintamallien mukaisesti. Aiemmin toimineet
kaksi avohoidon tyéryhmaa: korvaushoito ja riippuvuuskuntoutustyéryhma yhdistettiin uudeksi
Paihdelddketieteen poliklinikaksi. Poliklinikan tiimirakenteita yhdistettiin ja tehostettiin. Asiak-
kaiden hoitoon tulo- ja kuntoutusprosessi maariteltiin uudella tavalla. Samassa yhteydessa
Paihdelddketieteen poliklinikan aukioloaikoja laajennettiin ja henkiloston tyévuororakenteita
muutettiin sen mukaisiksi. Asiakkaiden vastaanottohuoneiden kaytt6d muutettiin siten, etta
henkilokohtaisista tythuoneista siirryttiin yhteiskaytdssa oleviin tydhuoneisiin ja erillisiin kirjaa-
mishuoneisiin. Aiemmin kaytdssa olleesta kahden tiimivastaavan ja palvelupaallikon raken-
teesta luovuttiin ja uudelle Paihdeladketieteen poliklinikalle nimettiin yksi prosesseista ja esi-
miestyOsta vastaava sairaanhoitaja.

Syksylla aloitettu osastojen yhdistamista tukeva palveluprosessien uudistus saatiin valmiiksi
2020 tammikuussa. Paihdelaaketieteen osasto korvasi aiemmat kaksi osastoa: Vieroitushoito-
osaston ja Huumevieroitusosaston. Yhdistymisen tavoitteena on nopeuttaa osastohoitoon paa-
sya, lyhentda huumevieroituspotilaiden jonotusaikaa ja kasvattaa kayttoastetta.

Tybvalmennuksen toimialla palvelujen ja toiminnan kehittdmisessa vahvistettiin kehittdja-
asiakastoimintaa ja vertaisohjaajuutta. Ulkoisessa toimintaymparistossa tapahtuneet muutok-
set jatkuivat vuonna 2019 ja ohjasivat vahvasti tydvalmennustoimintaa. Jyvaskylan kaupungin
aikuissosiaalityo kilpailutti sosiaalihuoltolain mukaisen tyétoiminnan elokuussa 2019. Sovatek-



saatio osallistui hankintaan paavastuullisena toimijana yhteenliittymassa, jossa muut toimijat
ovat Jyvaskylan Katuldhetys ja GreenCare-keskus Konkkéla. Yhteenliittyma valittiin yhdeksi
palveluntuottajaksi.

Jarjestolahtoisen toimialan avustusten seka muiden hankkeiden maara kasvoi toimintavuoden
aikana. Lisaksi saatio haki ja sai kolme uutta avustusta tai hankerahoitusta, jotka kaynnistyivat
vuoden 2020 alussa. Yhteenlaskettuna saation avustus- ja hankerahoituksen osuus on kasva-
nut loppuvuonna 2019 varmistuneiden uusien avustuspaatésten myéta miljoonaan euroon.
Suurimpana uutena projektina kaynnistyi olohuone- hanke, jossa yhdessa Jyvaskylan kaupun-
gin ja Jyvaskylan Katuldhetys ry:n kanssa kaynnistettiin Hanska niminen matalankynnyksen
paivakeskus paihtyneille henkildille.

Sovatek-saation toimialojen valista yhteistyota kehitettiin monin tavoin. Ensisijaisena tavoit-
teena oli luoda asiakkaille parempia ja sujuvampia palvelupolkuja toimialojen yli seka tarjoa-
malla heille samanaikaisia palveluja eri toimialoilta. Sovatek-sdatio pystyy tarjoamaan eri tyyp-
pisille asiakasryhmille palveluja, jotka yhdessa muodostavat kokonaisuuden, missa yhdistyva
paihdelddketieteellinen hoito, psykososiaalinen kuntoutus, vertaistoiminta ja ty6- ja toimintaky-
kya edistavat tydvalmennuspalvelut. Taman palvelukokonaisuuden ja yhteisten palveluproses-
sien kehittdminen jatkuu myds vuonna 2020.

Esimerkkeina toimialat ylittdvan palvelun kehittdmisesta ja kaynnistamisesta voidaan nostaa
esille mm. monialaisen tyo- ja toimintakyvyn arvioinnin Valsku-hanke, Kelan kilpailuttama nuo-
rille suunnattu Nuotti-valmennus seka opioidikorvaushoidossa olevien potilaiden palvelukoko-
naisuuden kehittaminen kaikkien toimialojen yhteistyona.

S&aatio toimii aktiivisena asiantuntija- ja kehittdmisorganisaationa maakunnallisissa ja valta-
kunnallisissa verkostoissa. Sa&tid on edustettuna useissa toimialojemme asiantuntijatydryh-
missé ja foorumeissa. Toimitusjohtajalla on sidonnaisuudet seuraavissa organisaatioissa: hal-
lituksen puheenjohtaja Green Care Keskus Konkkdla ry, hallituksen varapuheenjohtaja Sociala
Oy ja valtuuskunnan jasen A-klinikkasaatio.

Saatio ei ole antanut Saatidlain 1 luvun 8 § mukaiselle l&hipiirille avustuksia ja muita osittain
tai kokonaan vastikkeettomia taloudellisia etuja. Saatiolla ei mydskéaan ole em. lahipiirin kanssa
tilinpaatoksessa esitettyjen luottamustoimesta maksettujen korvausten lisaksi muita taloudelli-
sia toimia.

2. Péaihdepalvelut

Sovatek-saation paihdehuollon erityispalveluja tuotetaan yksityisen terveydenhuollon sairaa-
latoimintavaluvilla. Tama tarkoittaa tarkkaan mitoitettua henkilostérakennetta ja mitoitusta eri
palveluissa. Toimiluvat mahdollistavat erikoissairaanhoitotasoisten paihdelaaketieteen palve-
lujen tuottamisen. Terveydenhuollon palveluista vastaavana ylilaakarina toimii psykiatrian eri-
koislaakari, jolla on myds paihdeldéketieteen erityispatevyys. Viimeisten vuosien aikana on
sekad asiakaskunnassa tapahtuneiden muutosten, etta hoito- ja palveluketjujen uudistusten
myo6ta korostunut paihdelaaketieteellinen asema ja rooli. Asiakkaiden hoitoon tuloa ja hoidon
kiireellisyyden arviointia varten otettiin kayttdon saation sisainen neliportainen triage. Lisaksi
hoitotakuu ja muut saadokset vaikuttavat hoidon kaynnistymiseen ja toteutukseen.

2.1. Arviointi- ja kuntoutuspalveluyksikko (4.11.20 19 alkaen Paihdelaaketieteen poli-
klinikka)

Arviointi- ja kuntoutuspalveluyksikon tehtdvana oli avohoidon erityistason paihde- ja riippu-
vuuspalvelut. Yksikén palveluihin sisaltyi vuonna 2019: hoidon- ja palveluntarpeen arviointi,
asiakaskaynneilla ja ryhmissa tapahtuva paihde- ja riippuvuuskuntoutus, kuntoutujien arjen



hallinnan tuki seka toiminta- ja tydkyvyn arviointi, yllapitdminen ja lisadaminen yhteistydssa kun-
toutujan ja hdnen verkostonsa kanssa. Yksikon toiminta perustuu psykososiaalisen kuntoutuk-
sen ja paihdelééketieteen viitekehykseen ja se sisdltdd myds konsultaatio- ja koulutuspalve-
luita.

Arviointi- ja kuntoutuspalveluyksikdssa kuvattiin vuonna 2019 kaikkien asiakasryhmien palve-
luprosessit ja niiden kautta tarkasteltiin palvelun sujuvuutta ja saatavuutta. Yksikdssa toteutet-
tiin rakenteellinen ja toiminnallinen muutos, kun Riippuvuustyéryhma ja Korvaushoitotydryhma
yhdistyivat Paihdelddketieteen poliklinikaksi 4.11.2019. Muutostarpeen taustalla oli toisaalta
tehostaa olemassa olevien tilojen kayttdd saneeraamalla korvaushoitolaakityksen toteutta-
mista varten asianmukaiset tilat, seka palvelun saatavuuden ja asiakaslaht6isyyden lisaami-
nen tehokkaampien prosessien seké auki-oloaikojen laajentamisen myéta. Henkildstérakenne
muuttui osittain muutosten ohella, ja tyéryhmarakenteita uudistettiin vastaamaan palvelupro-
sesseja.

Muutosvalmistelu aloitettiin tiedotustilaisuudella kesakuussa 2019, jonka jalkeen muutossuun-
nitelmia sekad yhtaaikaisesti tapahtunutta prosessityoskentelya kasiteltiin seka tydyhteiséko-
kouksissa etta suunnitteluiltapaivilla syksyn 2019 ajan. Kirjallinen materiaali oli tallennettuna
sisaiselle verkkoasemalle koko henkiloston nahtavaksi ja kommentoitavaksi. Paihdeldaketie-
teen poliklinikan avajaisia vietettiin 4.11.2019, ladkkeenjakotilan remontti saatiin valmiiksi jou-
luksi 2019.

Muutosten ohella tuotettiin sopimuksen mukaista palvelua tauotta seka yksilo- ettd ryhmamuo-
toisena. V. 2019 avopalveluissa toteutui Pelikuntoutumiskurssi, Mielialakurssi (v. 2018-2019,
loppui 1/2019), Oikeasti korvaushoidossa —ryhmakokonaisuus, sek& useampia Psykofyysisen
hengitysterapian ja kehoakupunktion ryhméakokonaisuuksia. Avot-ryhma toimi nonstop- peri-
aatteella ymparivuotisesti, kuten myos kaikille avoin korva-akupunktioryhnma. Kaikista ryhméa-
kokonaisuuksista kerattiin asiakas-palaute ja koostettiin yhteenveto. Liséksi tehtiin ty6- ja toi-
mintakykykartoituksia, seké kaksi ty6- ja toimintakyvyn arviointijaksoa yhteistydssa osastojen
kanssa.

Asiakasryhmdassa korostui aiempien vuosien tapaan moniongelmaisuus ja huono-osaisuus.
Paihdeongelman liséksi asiakkailla oli samanaikaisesti vaativia mielenterveyden hairi6ita, va-
kavia somaattisia ongelmia seké sosiaalisia ongelmia, mm. asunnottomuutta. Erityisesti nuo-
rien alle 30-vuotiaiden asiakkaiden kohdalla oli n&htavilla jo varhaisvaiheen syrjaytymista ja
elamanhallinnan ongelmia. Palvelu-prosesseja uudistettiin pyrkimyksend huomioida entista
paremmin asiakkaan kokonaistilanne, ja luoda kattavia hoito- ja kuntoutuspolkuja asiakkaan
toipumisen tueksi. Yhteistyota saation eri yksikdiden kanssa tiivistettiin edelleen, ja kuntoutuk-
sellinen ndkdkulma sisallytettiin hoidon suunnitteluun jo hyvin varhaisessa vaiheessa. Vertais-
toimintaa ja asiakkaiden osallisuutta kehitettiin edelleen, ja loppuvuodesta yhdenmukaistettiin
seka vertaisten ettéa kokemusasiantuntijoiden toimenkuvaa ja palkkiojarjestelmaa. Vertaistoi-
minnan kehittdminen ja laajentaminen koskemaan kaikkia asiakasryhmia on seké& Sovatek-
saation, etta valtakunnallisen mielenterveysstragian tavoitteena.

Avohoitopalveluiden piirissé oli v. 2019 aikana 603 eri asiakasta (v.2018 654 asiakasta), lisaksi
matalan kynnyksen terveysneuvontapalveluita kaytti kiinteassa Visiitti-pisteessa 220 eri asia-
kasta. Liikkuvaa terveysneuvontapalvelua kaytti 475 asiakasta, jolloin yhteenlaskettuna Paih-
delaaketieteen poliklinikan tuottamia palveluita kaytti v. 2019 aikana 1237 eri asiakasta ja edel-
lisen& vuonna 1128.

Avohoitokayntien maara ilman pelkkaa terveysneuvontapalvelua oli 26008, mika oli vajaa 4 %
vahemman kuin edellisend vuonna. Kayntien maaraén vaikutti toimitilojen remontin aiheutta-



mat toiminnan ja vastaanottotilojen supistukset seka sisailmaongelmista johtuneet sairauspois-
saolot. Paihdeladketieteen poliklinikan toiminnan kaynnistyttyd marraskuussa ovat kuukausit-
taiset kayntimaarat kasvaneet.

Taulukko 1. Avohoitopalvelujen kaynnit 2018-2019

2018 2019 Vrt %
Korvaushoitotyoryhma 20610 19631 -4,80%
Riippuvuuskuntoutus-
ryhma 6 450 6 377 -1,10%
Yhteensa 27 060 26008 -3,90%

Terveysneuvontapalvelua kayttavien asiakkaiden lukumaara on noussut vuosittain, asiakas-
ryhman palveluohjausta hoidon piiriin on tehostettu kuluneen vuoden aikana, my6s yhteis-
tyossa Etsivan nuorisotydn kanssa. Terveysneuvonta tavoittaa matalalla kynnyksella nuoria
paihteidenkayttgjia, ja on usein asiakkaan ensikontakti palveluissa ja sen myota tarkeassa roo-
lissa hoidon alkamisen kannalta.

Terveysneuvontapalvelu Visiitin toiminta vakiintui vuoden 2019 aikana Sovatek-saation tehtya
toistaiseksi voimassa olevan sopimuksen Jyvaskylan kaupungin kanssa. Toimintaa kehitettiin
v. 2017 lopulla mydnnetyn hankerahoituksen turvin, ja hankkeen paatyttyd v. 2018 lopussa
toiminta vakiintui seka liikkuvassa etta kiinteassa yksikdssa tapahtuvaksi palveluksi. Aiemmin
likkuvassa yksikossa toteutettu C-hepatiitti- ja HiV-pikatestaus laajenee kaytettavaksi myos
kiintedsséa pisteessa, ja henkilokunta osallistui THL:n pikatestauskoulutukseen joulukuussa
2019. Terveysneuvontapalveluissa vaihdettiin v. 2019 aikana yli 300 000 kpl pistovélineita.

Alkuvuodesta 2018 ensimmaista kertaa myodnnetty valtionavustus paihdeéitien hoitopolkujen
kehittamiseen jatkui vuonna 2019. Valtionavustuksen turvin Aitina Yhdessa —toiminnassa tyos-
kenteli kokoaikaisesti paihdesosiaalityontekija, katilo ja sairaanhoitaja. Toiminnan painopis-
teind olivat tiivis asiakas-tyoskentely raskaana olevien péaihteidenkayttajien parissa, seka uu-
den toimintamallin kehittdminen ja verkostoyhteistyon sujuvoittaminen seka Sovatek-saation
sisdisissa toiminnoissa, ettd muiden alueellisten toimijoiden kesken. Yhteistyota tehtiin tiiviisti
mm. HAL-poliklinikan ja neuvoloiden kanssa.

Alkuvuodesta 2019 otettiin kayttéon TRAFIN mukainen ajoterveyden ladketieteellinen arvioin-
tiohjelma. Sen mukaisesti Sovatek-sdéatio tuottaa huumausaine-ehtoiset sek&d ammattiautoili-
joiden ajoterveysseurannat. V. 2019 ajoterveysasiakkaita oli 94, kun vuonna 2018 seuran-
nassa oli 115 asiakasta.

Opioidiriippuvuuden ladkkeellisen korvaushoidon piirissa oli vuonna 2019 yhteensa 85 asia-
kasta. Opioidikorvaushoidossa otettiin kuluneen vuoden aikana Metadonihydrokloridiliuoksen
ohelle kayttoon buprenorfiini-injektioladkitys yksiléllisen hoitosuunnitelman mukaisesti. Toimin-
tavuoden aikana kiinnitettiin erityista huomiota korvaushoitoasiakkaiden kuntoutumisproses-
seihin ja lisattin moniammatillista tyoparitydskentelya tukemaan asiakkaan hoitoon kiinnitty-
mista ja tavoitteellista etenemista.

Paihdeladketieteen poliklinikan henkiléstd on tehnyt tiivista verkostoyhteistydta myds vuoden
2019 aikana. Tyoryhmastéa on ollut edustus mm. Marak-tyoryhmassa seka Keski-Suomen las-
tensuojelun moniammatillisessa tydryhmassa. Yhteistyd Etsivan nuorisotydn kanssa on viikoit-
taista, seka tyéryhmasta on osallistuttu Jyvaskylan nuorten parissa toimivien sairaanhoitajien
verkostotapaamiseen saanndllisesti. Yksikon tyontekija on jalkautunut Rikosseuraamuslaitok-
selle paihdetydn asiantuntijan roolissa viikoittain. Yksikon henkildstd on tuottanut koulutusta
mm. korvaushoidon toteuttamiseksi maakunnassa, paihdeaitien hoitopolusta useita eri koulu-



tuskokonaisuuksia, yhteistydssa Nuorisovastaanoton kanssa vanhemmille suunnattu Paihde-
foorumi, oppilaitosten tilaamia (Poke, Gradia, JAMK) paihdetydn koulutuksia seka osallistunut
kutsuttuna asiantuntijana eri seminaareihin.

Henkilostd on v. 2019 osallistunut omavalvontasuunnitelman mukaiseen palo- ja pelastuskou-
lutukseen, Paihdelaaketieteen paiville, Valtakunnallisille Paihdepaiville, Paihdetyén seminaa-
riin, Terveys-neuvontapaiville ja Opioidikorvaushoidon verkostopaiville. Osa henkiléstosta on
osallistunut erillisesti suunniteltuihin menetelmakoulutuksiin (psykofyysinen hengitysterapia,
kognitiiviset menetelmat) seka kolme tyontekijaa suorittanut paihde- ja mielenterveystyon eri-
koisammattitutkinnon. Korvaushoitotyd-ryhma osallistui ryhmatyénohjaukseen kevaan 2019
aikana. Erillinen ryhmétydnohjaus on ollut syksyn 2019 tauolla toimintamuutosten vuoksi,
mutta kaynnistetddn uudelleen v. 2020 aikana.

Paihdeldaketieteen poliklinikalla tydoskenteli v. 2019 lopussa 12 sairaanhoitajaa (joista kaksi
likkuvassa terveysneuvonnassa ja kaksi Aitind Yhdessa —toiminnassa), kaksi lahihoitajaa,
kaksi sosiaalityontekijaa (joista toinen AYT), osa-aikainen sosiaalityontekija (opintovapaa
80%), psykologi, toimintaterapeutti, palveluvastaava ja kaksi osa-aikaista laakaria (paihdepsy-
kiatri ja paihdelaaketieteeseen perehtyva yleislaaketieteen erikoislaakari).

2.2. Vieroitushoito-osasto ja Huumevieroitusosasto (20.1.2020 alkaen Paihdelaaketie-
teen osasto) seka Selvidmisasema

Vuonna 2019 laitoshoitopalvelut muodostuivat vieroitushoito-osastosta, selvidmisasemasta
sekd huumevieroitusosastosta. Hoitovuorokausien maara vieroitus- ja huumevieroitusosas-
tolla nousi 1,6 % edelliseen vuoteen verrattuna. Osastoilla toteutui yhteensa 4332 hoitovuoro-
kautta. Lastensuojeluasiakkaiden maara paihdepalveluissa on pysynyt korkealla tasolla. Hoi-
topalveluissa 2019 hoidettujen asiakkaiden jatkohoito toteutui pd&asaantoisesti paihdehoitajien
toimesta. Vaikeimpien paihdehairididen jatkohoito tehtiin Sovatekin avohoitopalveluissa. Osas-
tohoitojen jalkeen asiakkaat pystyivat useimmiten palaamaan itsenaiseen tai tuettuun asumi-
seen. Suurella osalla oli myds pidempikestoisen avokuntoutuksen tarvetta. Laitoskuntoutuk-
seen siirtyi vuoden aikana vieroitushoito-osastolta 16 henkil6d ja huumevieroitusosastolta 26
henkiloa.

Osastojen henkilokunnasta nelja sairaanhoitajaa ja yksi lahihoitaja aloittivat mielenterveys- ja
paihdetyon erikoisammattitutkinnon. Koko henkilokunnalle toteutettiin pelastus- ja poistumis-
harjoitukset seka siihen liittyva koulutus. Tyo6turvallisuuskoulutusta jatkettiin jarjestamalla jokai-
selle uudelle tyontekijalle turvallisuuskéavely. Huumevieroitusosastolla seka vieroitushoito-
osastolla henkilostolla olivat omat tyénohjauksensa. Tyonohjaus oli tarkoitettu henkilostolle
ammatillisen kehittymisen ja ty6ssa jaksamisen tueksi.

Syksylla 2019 tehtiin paatds osastojen yhdistamiseksi 20.1.2020 l&htien. Osaston nimeksi tuli
Paihdelddketieteen osasto. Osasto toimii 15 paikkaisena.

Vuonna 2019 osastoilla ei ollut suunniteltuja sulkuaikoja, joten paihdepalvelujen osastohoitoja
oli saatavilla ympéari vuoden. Taman mahdollisti vuonna 2015 yksityishenkil6ltd saatu lahjoitus
lomasijaisten palkkaamiseksi seuraaville vuosille. Hoitopalveluyksikossa tytskenteli vuonna
2019 osastonhoitaja, selviamisaseman esimies,2 tiimivastaavaa/sh, 14 sairaanhoitajaa, 10
hoitajaa, osa-aikainen sosiaalitydntekija, osastonladkari seka yksi osa-aikainen ladkari.

Vieroitushoito-osastolla  oli kahdeksan hoitopaikkaa. Osastolla tapahtuneiden vaativien huu-
mevieroitusten tarve lisaantyivat. Vahemman vaativien huumevieroitusten tarve on vahentynyt
vuoden 2019 aikana. Alkoholivieroituksia oli vuonna 2018 1915 vuorokautta ja 2019 niita oli
1551 vuorokautta. Alkoholivieroitukset ovat vahentyneet tana aikana 19 %. (Taulukko 1.)



Akuuttien vieroitusoireiden hoidon lisaksi hoitoon sisaltyi tarvittaessa palveluohjaus. Osasto-
hoidon aikana potilailla on ollut mahdollisuus osallistua AA-ryhmiin, keskusteluryhmiin, lilkun-
taryhmiin seka viidenpisteen akupunktioryhmiin.

Vieroitushoidon kesto oli vuonna 2018 keskimaarin 5,5 vuorokautta, kun taas vuonna 2019
hoidon kesto oli 5.8 vuorokautta. Hoidon keston pituuden kasvuun vaikutti potilaiden huono
yleiskunto. Vuonna 2018 osastolla toteutui 357 hoitojaksoa ja vuonna 2019 355 hoitojaksoa.
Hoitovuorokausia toteutui vuonna 2018 2345 vrk ja vuonna 2019 2425 vrk. Hoitovuorokausia
oli 3,4 % enemma&n vuonna 2019.

Huumevieroitusosastolla  oli seitseman hoitopaikkaa. Osastolle on muodostunut pysyva
jono. Vieroitushoitojen liséksi osastolla toteutetaan opioidiriippuvaisten korvaus- ja yllapitohoi-
don tarpeen arviointi- ja aloitusjaksoja. Huumevieroitusosastolla on omahoitajajarjestelma. Jo-
kaisella potilaalla on kaksi omahoitajaa, jotka yhdessa potilaan kanssa suunnittelevat hoidon
siséllon. Osastolla toimii erilaisia ryhmia mm. keskusteluryhma@, hyvinvointiryhma, toiminnalli-
nen ryhma. Potilailla on mahdollisuus osallistua kerran viikossa NA-ryhmaan. Paivittain on
mahdollisuus valvottuun ulkoiluun ja korva-akupunktioon.

Hoitovuorokausia toteutui vuonna 2018 1919 ja vuonna 2019 1907. Hoitovuorokausien maara
laski 0,6 %. Hoitojaksoja oli vuonna 2018 104 ja vuonna 2019 90 jaksoa. Hoitojaksojen maara
laski 13,5 %. Osaston keskimaarainen hoitoaika vuonna 2019 oli 20.3 vuorokautta, kun vuonna
2018 hoitoaika oli 17.5 vrk:tta. Potilasvirtaa osastolle on kehitetty yhdessa riippuvuuskuntoutus
tyoryhman kanssa. Myo6skin osastojen valista yhteistyota on tiivistetty.
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Sovatek-saatio voitti Selviamisaseman kilpailutuksen syksylla 2018. Selviamisaseman suun-
nittelu ja toimitilojen muutosty6t aloitettiin marraskuussa 2018 ja toiminta alkoi 2helmikuussa
2019. Selviamisasemalle rekrytoitiin seitseman lahihoitajaa. Selviamisasema toimii tiiviissé yh-
teydessa vieroitushoito-osaston kanssa.

Selviamisasemapalvelu varmistaa asiakkaalle turvallisen paikan paihtymyksesta selviamisen
ajaksi. Palvelun tulee olla asiakasta kunnioittavaa seka hanen toimintakykyaan edistavaa. Sel-
vidmisasema tarjoaa paihtyneelle suojaa ja ammattihenkildkunnan tukea. Palvelun kayttajat



ovat vahvasti paihtyneita yli 18-vuotiaita henkildita, jotka tarvitsevat turvallisen paikan selvia-
misen ajaksi. Poliisi ja ensihoito tuovat selvidmisasemalle paasaantoisesti henkilot, joita ei
voida vieda kotiin, jotka eivat tarvitse saildonottoa poliisiasemalla (eivat ole aggressiivisia tai
vaaraksi itselleen tai toisille) tai terveydenhuollon palveluita. Asiakkailla on tarve palveluoh-
jaukselle, jossa kartoitetaan heidan psykososiaalinen tilanteensa seka mahdollinen paihdeon-
gelma.

Selviamisasemalla on kymmenen asiakaspaikkaa. Toiminta on sosiaalihuoltolain alaista toi-
mintaa. Vuonna 2019 asiakkaita oli 1030 joista naisia 126 henkilda. Poliisi toi 560 henkil6a,
ensihoito 173 ja omatoimisesti tulleita asiakkaita oli 290. Jyvaskylalaisia asiakkaita oli 808 ja
ulkopaikkakuntalaisia 222. Keskimaaraisesti asiakkaita oli 3,14 vuorokaudessa.

3. Tybvalmennus

Vuonna 2019 tyovalmennuksen toimialalla palvelujen ja toiminnan kehittamisessa vahvistettiin
kehittdjaasiakastoimintaa ja vertaisohjaajuutta. Tavoitteena oli lisaté yhteiséllisyytta ja valmen-
tautujien osallisuutta sosiaalisen kuntoutuksen tukena. Osallisuuden vahvistamista pyrittiin
huomioimaan seka yksildllisia kuntoutumissuunnitelmia valmentautujille laadittaessa, etta pal-
veluja kehitettdessa. Tyovalmennuksen toimialan kehittdjaasiakasryhmé KARI:n toimintaa oh-
jasi kehittdjaasiakastoiminnan koordinaattori, joka toimi yhteistydssa saation paihdepalvelui-
den kehittajaasiakkaiden ja heidan koordinaattorinsa kanssa.

Valmentautujien ja henkildston edustus tydvalmennuksen toimialan eri tydryhmissa ja hallin-
nollisissa rakenteissa tarkistettiin vuonna 2019. Tyévalmennuksen toimialan kokouskayntan-
t6j& muokattiin niin, etta tydvalmentajat seka yksilovalmentajat kokoontuivat saannoéllisesti ker-
ran viikossa yhteiseen henkilostokokoukseen. Kokousten avulla pyrittiin varmistamaan palve-
lujen laatua, suoriteperusteisissa vaatimuksissa pysymista seka tukemaan yhteisollisyytta. Li-
saksi kerran kuukaudessa kokoontuivat kaikki valmentajat seka muut tydsopimussuhteiset
tyontekijat, kehittajaasiakastyon koordinaattori, lahiesimiehet sek& toimitusjohtaja ja talous- ja
hallintopaallikkd yhteiseen kokoukseen. Kokouksessa kasiteltiin tydvalmennuksen toimialan
hallinnollisia asioita.

Ulkoisessa toimintaymparistdsséa tapahtuneet muutokset jatkuivat vuonna 2019 ja ohjasivat
vahvasti tydvalmennustoimintaa. Sovatek-saation ja Jyvaskylan kaupungin vélisessa ostopal-
velukaytdnndssa jatkettiin suoriteperusteisen mallin mukaan sek&a kuntouttavan ty6toiminnan
ettd sosiaalihuoltolain mukaisen tyétoiminnan palvelusopimuksia. Vuosi 2019 oli kuntouttavan
tyotoiminnan palvelusopimuksen ensimmainen optiovuosi ja palvelut tuotettiin samoilla kol-
mella palvelukokonaisuudella kuin vuonna 2018. Palveluiden tilaajan, Jyvaskylan kaupungin
tyollisyyspalveluiden sekd kahden muun suuren palveluntuottajan, Nuorten Ystévien ja Hon-
kalampi-saation kanssa jatkettiin tiivistd vuoropuhelua ja kehittdmisty6ta.

Jyvaskylan kaupungin aikuissosiaality® kilpailutti sosiaalihuoltolain mukaisen tyétoiminnan elo-
kuussa 2019. Sovatek-sdatio osallistui hankintaan paavastuullisena toimijana yhteenliitty-
massa, jossa muut toimijat ovat Jyvaskylan Katulahetys ja GreenCare-keskus Konkkdla. Han-
kintamenettelyksi suunniteltu setelituotantomalli ei toteutunut, vaan hankinta toteutettiin puite-
sopimus-perustaisena. Muiksi palveluntuottajiksi valittiin Valo- Valmennusyhdistys Ry ja JST
Solum Oy. Uusi sopimuskausi kaynnistyy 1.4.2020.

Sovatek-saation tyovalmennuksessa perustetiin kehittamisrynma sosiaalihuoltolain mukaisen
tyotoiminnan hankintaprosessin ajaksi. Kehittdjaasiakkaiden kanssa valmisteltin STEA rahoit-
teista vertaistoimintakeskus-hanketta. Kehittdmisryhm&éan kutsuttiin sosiaalihuoltolain mukai-
sen tyotoiminnan nykyisia ja entisia asiakkaita, heidan verkostojaan ja laheisiaan, sidosryh-
mien edustajia, tydvalmennuksen henkilostba seka virkamiehia. Kehittdmistybéryhmassa oli
mukana tydvalmennuksen kehittdjaasiakastoiminnan koordinaattori ja kehittdjaasiakasryhma



KARI:n jasenia. Tyoryhman tavoitteena oli koota asiakas- ja sidosryhmien toiveita ja tarpeita
tulevaan palvelumalliin littyen seké tarjota toimintaa ja vertaistukea hankinnan valmistelun ai-
kana tyotoiminnasta pois joutuville asiakkaille. Kehittamisryhma kokoontui séanndllisesti ker-
ran viikossa ja jatti vertaistoimintakeskus Ponnahdus- rahoitushakemuksen Stealle touko-
kuussa 2019. Hakemus ei menestynyt vuoden 2019 haussa, mutta on jatkovalmistelussa.

Syksylla 2019 Aanekosken kaupunki kilpailutti uudestaan kuntouttavan tyétoiminnan palvelut,
joita Sovatek-saatio oli toteuttanut kesasta 2018 asti Aanekoskella kahtena yksilomuotoisena
kuntouttavan ty6toiminnan palveluna seka ryhmamuotoisena kuntouttavan tyétoiminnan pal-
veluna. Vuonna 2019 Sovatek-saation toiminta Aanekoskella vakiintui ja laajentui suunnitellusti
ja seka asiakkaat ettd palveluiden tilaaja olivat tyytyvaisia toimintaan ja palveluiden laatuun.
Aanekosken kaupunki kuitenkin paatti ottaa palvelun omaksi tuotannoksi osana kuntakokeilu-
hanketta.

Vuonna 2019 Sovatek-saation monialaista ty6- ja toimintakyvyn arviointiin liittyvda osaamista
kehitettiin yhteistydssa paihdepalveluiden toimialan kanssa osallistumalla yhdessa kilpailutuk-
siin seka hankehakuihin. Syksylla 2019 osallistuttiin Kelan nuorille suunnatun Nuotti-valmen-
nuksen hankintaan seka ELY-keskuksen osatydkykyisten tydhénvalmennus hankintaan. Ely-
keskuksen hankinta keskeytettiin tilaajan toimesta ja Nuotti-valmennukseen tulimme valituksi
palveluntuottajaksi. Lisaksi valmisteltiin Esr-hankkeita yhteistydéssa Jyvaskylan ammattikor-
keakoulun kanssa liittyen matalankynnyksen palveluihin kehitettaviin oppimisryhmiin ja liikku-
van, moniammatillisen tyéryhmatydskentelyn kehittdmiseen case manageroinnin avulla.

Tybvalmennuksen onnistumisen yhtend keskeisend elementtind on ns. oikea ty6. Vuonna
2019 pyrittiin valmennusaloja seka niiden ty0- ja tuotantoprosesseja kehittdmaan vastaamaan
aiempaa paremmin valmennuksellisia ja tydelaman tarpeita. Tavoitteena oli vahvistaa niité tyo-
tehtavia ja toimialoja, joiden avulla valmentautujilla on tulevaisuudessa paremmat edellytykset
kuntoutua, hakeutua koulutukseen seka tyollistya avoimille markkinoille. Kesalla 2019 paivitet-
tiin jo aiemmin tunnistetut Paikko-oppimisymparistot ja tunnistettiin uusia oppimisymparistoja.
Talla hetkella Sovatek-saatiolla on 15 tunnistettua oppimisymparistt6d. Osaamista voidaan tun-
nistaa ammatilliseen koulutukseen valmentavasta koulutuksesta, yhteisista tutkinnon osista,
autoalan perustutkinnosta, kone- ja tuotantotekniikan perustutkinnosta, lilketalouden perustut-
kinnosta, logistiikan perustutkinnosta, media-alan-ja-kuvallisen-ilmaisunperustutkinnosta,
luonto-ja-ymparistdalan-perustutkinnosta, puhtaus- ja kiinteistopalvelualan perustutkinnosta,
ravintola-ja-catering-alan-perustutkinnosta, tekstiili-ja-muotialan-perustutkinnosta ja taideteol-
lisuusalanperustutkinnosta Oppimisymparistdjen tunnistamisprosessia jatketaan edelleen.

Sovatek-saatio tekee Gradian kanssa tiivista yhteisty6ta oppisopimuskoulutuksen jarjestami-
sessa. Vuonna 2019 Sovatek-saation tyovalmennuksen toimialalla toteutettiin paaasiallisesti
oppisopimuskoulutusta kuntoutus- tuki ja ohjauspalveluiden erikoisammattitutkinnon suoritta-
jille, osaamisalalana ty6évalmennus. Tydvalmennuksen toimialalla opiskeli oppisopimuksella
syksylla 2019 12 kuntoutus- tuki ja ohjauspalveluiden erikoisammattitutkinto-opiskelijaa, joista
kolmella on myos korkeakoulututkinto sosiaali- ja terveysalalta tai kasvatusalalta. Myynnin eri-
koisammattitutkintoa opiskeli kaksi opiskelijaa.

Vuoden 2019 aikana jatkettiin kehittamista toimitilojen ja toimintaymparistdjen osalta. Tydval-
mennusyksikdiden yhteistyota pyrittiin yha tiivistamaan yli yksikkorajojen ja hyodyntamaan val-
mennustoiminnassa yhteisten tilojen ja ohjauksellisen osaamisen synergiaetuja. Tyovalmen-
nusyksikéiden raja-aitoja madallettiin edelleen niin, ettd valmentautujilla on valmennusjak-
sonsa aikana entistd paremmat mahdollisuudet saada eri yksikdiden ty6tehtavista tavoittei-
siinsa sopivia, raataloityja tyotehtavakokonaisuuksia ja myés mahdollisuus kokeilla useampien
eri alojen tyotehtavia. Eri valmennusalojen- ja yksik6iden lisdksi valmennusta tarjottiin edelleen
Starttiyksikko Buustissa, joka on tarkoitettu kaikenikaisille ensiaskeleeksi tydvalmennukseen.
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Buustin sisélla toimintaansa jatkoi nuorisolain piiriin kuuluville 17-29 vuotiaille nuorille suun-
nattu Sauma starttipaja, johon AVI vuosittain myontéa valtionavustusta.

Starttipaja on kasvattanut edelleen suosiotaan vuoden 2019 aikana. Saumaan on ohjautunut
yh& enenevassad maarin myos juuri 17-vuotta tayttaneitéa nuoria, lastensuojelun jalkihuollon,
nuorisokodin tai itsendistymiskodin kautta tulleita nuoria sekd romaninuoria. Nuorilla on hyvin
monenlaisia tuen tarpeita. Suurella osalla nuoria on paihteiden ongelmakayttoad seka mielen-
terveysongelmia. Osalla nuoria on hoitokontaktit mielenterveys- ja paihdepalveluihin ja osan
kanssa verkostoja rakennetaan ja palveluihin ohjataan. Lisaksi monella nuorella on taustalla
asunnottomuutta, velkoja, rikollisuutta ja vankilatuomioita.

Valmentautujien seké palveluiden tilaajien tavoitteita ja toiveita vastaavien, tyévalmennusta
tukevien erilaisten ryhmatoimintojen monipuolistamista ja kehittamista jatkettiin. Vuoden 2019
lopussa ryhmatoiminnan vuosikellossa oli noin 20 ryhmatoimintoa tarjolla, joihin valmentautujat
voivat osallistua tavoitteidensa mukaisesti. Ryhmien teemoina ovat olleet esim. liilkunta, luonto,
ravitsemus ja ruoanlaitto, luova toiminta, bandi/musiikki, paihteettomyytta tukeva toiminta, ter-
veys- ja hyvinvointi, kehittdjaasiakastoiminta, asiointiapu. Lisaksi on toiminut KOMPPAA oppi-
mis- ja opiskelutaito-ryhmat, ompelu-lanit ja museoryhmé kuukausittain ja Werzo-vertaisohjaa-
jakoulutus, jonka jalkeen valmentautujat voivat harjoitella apuohjaajina toimimista ryhmissa.
Toiminnan vertaisten seurassa on havaittu tukevan myods sosiaalisten suhteiden ja toiminnan
siirtymista vapaa-ajalle.

Sovatek-saation Etsivan tyon tydpari on jatkanut vuonna 2019 hallinnollisesti tyévalmennuksen
toimialan kuntoutuspaallikon alaisuudessa ja tiivistanyt yhteistyota erityisesti Sauma-starttipa-
jan kanssa matalan kynnyksen tydtoiminnan suhteen. Yhteisty6 saation paihdelaaketieteen
hoito- ja tutkimuskeskuksen sekd hankkeiden kanssa on jatkunut tiiviina sisaltaen esim. vieroi-
tusosastoilla tyoskentelyd, Visiitti-autossa tyoskentelya ja yhteistyon kadulle jalkautuvan Tu-
kialus-hankkeen kanssa. Etsivan tyon perusrahoitus tulee AVIN vuosittain myontamasta valti-
onavustuksesta. Tydvalmennuspalveluiden kanssa yhteistydssa etsitaan ja kehitetddn mata-
lan kynnyksen keinoja asiakkaille esim. vertaisohjaajien avulla kiinnittya toimintaan.

VAT jarjestelma on Sovatek-saation valmennuksen asiakastietojarjestelma. Lisaksi kaytdmme
kuntouttavan tyotoiminnan palvelusopimuksen edellyttamaa WILMA-jarjestelmda kuntoutta-
van ty6toiminnan asiakastietojen siirrossa ja viestinnassa Jyvaskylan kaupungin tyollisyyspal-
veluiden palveluohjaajien kanssa. Digitaalisten palveluiden kehittamiseen olemme osallistu-
neet vuonna 2019 kahden hankkeen avulla. Olemme olleet mukana syksylla 2018 kaynnisty-
neessa PAKU-palvelupolut kuntoon ESR-hankkeessa, jonka paatavoitteena on kehittaa pal-
veluohjausta yhdessa paljon palveluita tarvitsevien tyottomien ja tyéeldméan ulkopuolella ole-
vien henkildiden ja heidan kanssaan tyoskentelevien ammattilaisten kanssa. Komppaa! Kom-
pensaatiokeinoista apuaskelmia tyotehtaviin-ESR kehittamishankkeessa olimme osatoteutta-
jana. Hankkeen paamaarana oli edistaa tydelaman ulkopuolella olevien tydikaisten, erityisesti
pitkaaikaistyottémien, joilla on oppimisen haasteita, ty6llistymismahdollisuuksia kuntouttavan
tyotoiminnan laatua kehittamalla.

Tybvalmennuksen toimialan henkiloston kehityskeskusteluissa keskityttiin vuonna 2019 erityi-
sesti koulutustarpeisiin. Koulutustarpeiden kartoitus tehtiin yhteistydssa saation tyoterveyspal-
veluista vastaavan Tyo6terveys Pihlajalinnan kanssa. Pihlajalinnan toimesta tehtavien tydpaik-
katarkastusten ja kohdennetun tyopaikkatarkastuksen havaintoja ja suosituksia kaytettiin tu-
kena koulutussuunnitelmaa paivitettdessa ja henkiloston yhteista koulutusohjelmaa laaditta-
essa. Tyovalmennuksen henkiléston osaamista vahvistetiin vuonna 2019 omaa ammattitaitoa
syventavilla ja laajentavilla koulutuksilla ja oman erityisalan sisalléllisilla tdydennyskoulutuk-
silla. Ty6hyvinvointiin liittyvia tapahtumia jarjestettiin seka henkildstolle etta valmentautuijille.
Koulutuksen- ja tyossé jaksamisen tukena hyédynnettiin tydnohjausta. Henkiloston ikaantymi-
nen pyrittiin ottamaan huomioon erikseen laaditun ikdohjelman mukaisesti.
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Henkilokuntaa tydvalmennuksessa oli 2019 vuoden lopussa yhteensa 34; 19 tydvalmentajaa
ja 7 yksilévalmentajaa, kehittdjaasiakastyon koordinaattori ja etsivantyon tydpari sek& kuntou-
tuspaallikko ja tuotantopaallikkd. Naista 12 opiskeli tydvalmentajan erikoisammattitutkintoa op-
pisopimuksella. Lisaksi 3 palkkatukista tyontekijdd tuotannollisissa toissa, joista 2 opiskeli
myynnin ammattitutkintoa oppisopimuksella.

4. Jarjestolahtbdinen toiminta

Sovatek-saatié on koko toimintahistoriansa ajan ollut seka palvelujen tuottaja, ettd myos yleis-
hyodyllinen toimija ja kolmannen sektorin jarjestdjen yhteistydkumppani. S&ation toimialan laa-
juudesta johtuen myads jarjestolahtdisen toiminnan verkostokumppanien maaré on laaja ja mo-
nipuolinen. Jarjestolahtdinen toiminta on vakiintunut toimintamuotona osaksi kansalaisyhteis-
kunnan ja yleishyodyllisen toiminnan tukemista ja kehittamista yhdessa muiden jarjestdjen
kanssa. Vuoden 2019 jarjestolahtbisessa toiminnassa suureen rooliin nousi toimintavuoden
aikana maakunnallinen sote suunnittelu, seka jarjestéjen kumppanuuspdydéan strategiatyds-
kentely. Sovatek -saatid osallistui asiantuntijan roolissa maakunnan paihde- ja mielenterveys
palvelujen seka tyollisyyden teemoihin liittyviin sote suunnittelutyéryhmiin.

Jarjestélahtoisen toiminnan keskeinen kehittdmisalue vuoden 2019 aikana oli jarjestbyhteistyo
sekéa vapaaehtoistoiminnan ja vertaistuen kehittdminen. Tavoitteena oli Sovatek-saation pal-
velutoiminnan kautta tavoitettavien asiakasryhmien osallisuuden mahdollisuuksien tukeminen
yhteisty6ssa verkoston ja eri yhteistydtahojen kanssa. Vertaistukitoiminnan huomioiminen saa-
tion toiminnoissa oli tavoitteena toimintakauden aikana ja tavoitteena oli my6s vertaisten roolin
lisddminen saation palvelutuotannossa. Saation toiminnallisissa rakenteissa toimintavuoden
aikana tapahtuneiden muutosten vuoksi tavoitteessa ei taysin onnistuttu. Toimintavuoden ai-
kana vertaiset ja kokemusasiantuntijat kuitenkin toimivat ohjaajina erilaisissa ryhmissa ja tyo-
pareina ammattihenkildiden kanssa. Saati6lla oli myos palkattuna nelja kokemusasiantuntijaa
eri hankkeissa. Vertaistoiminnan roolin kasvattaminen ja kokemusasiantuntijuuden roolin lisda-
minen saation eri toimialoilla on myds maaritelty jarjestdlahtéisen toiminnan keskeiseksi kehit-
tamistavoitteeksi.

Tyynelan kehittamiskeskuksen ja Kuopion Seudun paihdepalvelusdation kanssa toteutettu
kehittdmisyhteistyd on jatkunut ja vuoden lopussa jarjestettiin perinteinen paihdeseminaari.
Maakunnan tasolla Sovatek —saatio oli aktiivisesti mukana yhtena jarjestdjen edustajista maa-
kunta- ja sote- uudistuksen suunnittelussa, seka jarjestojen tuottajayhteistyon kehittdmisen yh-
tena jasenena. Jarjestblahtdisen toiminnan johtaja toimi vuoden 2019 aikana myds maakun-
nallisen jarjestdjen yhteistydelimen kumppanuuspdydan jasenena.

Vapaaehtois- ja vertaistukitoiminnan kehittdminen

Toiminnan kohderyhmé&éan ovat kuuluneet Sovatek-saation palvelutoiminnan kohderyhmasta
erityisesti ne, joilla on suuri riski syrjaytya myaos julkisista palveluista. Kohderyhmid ovat myos
paattajat, yhteistydverkosto ja kansalaiset. Toiminnalle on mydnnetty jatkorahoitus vuosille
2018 — 2020.

Loppuvuodesta 2018 jarjestolahtbisen toiminnan pitkaaikainen johtaja siirtyi toisen tyénantajan
palvelukseen ja s&atio joutui etsimaan jarjestolahtdisen toiminnan kehittajaksi uutta henkilda.
Jo aikaisemmin rahoittajalta saadun tuloksellisuus- ja vaikutusselvityksen (TVS)- palautteen
mukaan positiivisena on nahty, etta on pystytty osallistumaan resursseihin ndhden varsin mit-
tavaan maaraan erilaisia kehittAmishankkeita ja —foorumeita. Toimintavuonna verkostoitumi-
nen, muiden jarjestojen, toimijoiden ja hankkeiden kanssa tyéskenteleminen sote valmistelun



seurauksena selkeéasti lisaantyi. Tarkeita tuloksia olivat s&ation oman toiminnan sisalla kahden
uuden hankkeen positiiviset rahoituspaatokset.

Vuoden lopussa Stea teki myodnteisen paatoksen jarjestolahtdisen toiminnan rahoittamisesta
vuodelle 2020. Stea on kuitenkin kriittinen jarjestolahtdisen toiminnan vapaaehtois- ja vertais-
tuen kehittamiseen kohdennetun avustuksen jatkosta. Tehdyn paatoksen mukaan perusteita
jatkorahoitukselle vuodelle 2021 ei ole, mikali tavoitteita ei pystytd konkretisoimaan ja niiden
toteutumista ei voida kunnolla todentaa. Taméa pakottaa Sovatek —saation miettimaan jarjesto-
l[&htoisen toiminnan jatkoa ja tulevaisuutta sek& huomioimaan myods uudistumistarpeet tule-
vassa rahoituksen haussa.

Pelituki

Pelituen tavoitteena on kehittdd peli- ja nettihaittojen ehkéisya ja hoitoa Keski- ja Itd-Suo-
messa. Kaytannossa Pelituki tuottaa ja valittda tietoa ongelmallisesta pelaamisesta ja interne-
tin kaytosta, jarjestaa koulutusta seka kehittdéd mm. verkostoyhteistyon keinoin tukea ongel-
mallisen pelaamisen ja netin kdytdn tunnistamiseen ja ehkaisyyn. Laaja koulutustoiminta voi-
daan jakaa koulutuksiin ja esim. tydyhteiséille tai —ryhmille raataloityihin vuorovaikutteisiin pe-
lineuvoloihin. Pelituki on toiminut aktiivisesti myds valtakunnallisessa Puhutaan rahapelaami-
sesta- viestintaverkostossa. Verkoston kautta Pelituki on osallistunut aktiivisesti rahapelihai-
toista kaytavaan keskusteluun ja nostanut esille padkaupunkiseudun ulkopuolisen Suomen na-
kokulmia pelihaittojen ehkaisyn ja hoidon kehittamiseen. Ulospain Pelituki nékyy aktiivisesti
omien, vuonna 2019 uudistettujen, verkkosivujen (www.pelituki.fi) ja sosiaalisen median ka-
navien (Facebook, Instagram, Twitter, YouTube) kautta.

Toiminta-alueena on Keski- ja Ita-Suomi ja kohderyhmina sosiaali-, terveys-, ohjaus- ja kasva-
tusalan ammattilaiset, jarjestotoimijat seka pelaajat ja heidan laheisensa. Pelitukea rahoittaa
Stea kohdennetulla toiminta-avustuksella ja Sovatek toteuttaa sita yhteistydssa Kirkkopalvelu-
jen Riippuvuusty6tn kehittamisyksikon ja Kuopion kriisikeskuksen kanssa. Pelituessa tyosken-
teli vuonna 2019 nelja tyontekijaa: kokonaisuudesta vastaava koordinaattori Jyvaskylassa ja
suunnittelijat Kuopiossa, Joensuussa ja Pieksamaella.

Vuoden 2019 aikana Pelituki jarjesti toimintaa seuraavasti:

Toiminta Maaréa yhteensa
Koulutus- ja seminaaritilaisuudet 364
Koulutuksia ammattilaisille 27
Koulutuksia muille 17
Pelineuvoloita ammattilaisille 136
Pelineuvoloita laheisille 81
Pelineuvoloita nuorille 101
Seminaareja 1
Koulutuksiin ja seminaareihin osallistujat 6186
Ammattilaisia koulutuksissa 651
Muita koulutuksissa 532
Ammattilaisia pelineuvoloissa 1185
Laheisia pelineuvoloissa 970
Nuoria pelineuvoloissa 2763
Osallistujia seminaareissa 85
Tapahtumat

Paikalliset tapahtumat 31
Alueelliset tapahtumat 5
Valtakunnalliset tapahtumat 6



Jaetut materiaalit 8716
Mediaosumat 17

Toimintavuoden aikana Pelituki ylitti selvasti toiminnalle asetetut maaréalliset tavoitteet.
Huumekuntoutujien vertaistoimintakeskus Asema 78

Asema 78 vertaistoimintakeskuksen Stean kohdennettu toiminta-avustus sai jatkoa vuoden
2018 lopussa. Rahoittaja esitti paatoksessadn myos Asema78: n toiminnalle muutamia kehit-
tamiskohteita, joihin syvennyttiin toimintavuoden aikana. Tavoitteena on ollut raportissa esite-
tyn mukaisesti seurannan teravoittaminen ja selkeyttaminen, seka yhteistyon laajentaminen
selkeasti ulospéin ja toiminnan monipuolistaminen, jotta toiminta tavoittaisi kavijoita aiempaa
enemman ja useammin. Rahoittajan taholta on my6s esitetty toiminnan kehittdmiseksi erilaisia
maarallisia ja toiminnan sisaltoon liittyvia toiveita, jotta mielekas tekeminen houkuttelisi kohde-
ryhm&a useammin paikan pdaalle ja rytmittaisi heiddn nykyistd arkeaan entista tiiviimmin.
Osana korvaushoidossa oleville tarjottavaa kokonaisuutta Asema 78 on tullut monille tarkeéksi
arjen hallintaa tukevaksi paikaksi. Henkilokohtaisten tavoitteiden asettelu nojaa kavijan omaan
korvaushoidon kokonaissuunnitelmaan.

Vuoden 2019 maaliskuussa loppui Aseman toimintaan liittynyt ESR rahoituksella toteutettu
valtakunnallinen OK —hanke. Hankkeen tavoitteena oli opioidikorvaushoidossa olevien asiak-
kaiden sosiaalisen osallisuuden vahvistaminen ja toiminnan kehittdminen vastaamaan projek-
tin kohderyhman tarpeita. Projektin myotd Asema78: n henkilostd sai lisaresurssia, eli OK —
hankkeen rahoituksella Asemalla tytskenteli sairaanhoitaja ja vertaistoiminnan koulutuksen
kaynyt kokemusasiantuntija. OK-hanke paattyi maaliskuun lopussa 2019 ja tavoitteena oli juur-
ruttaa hankkeessa kehitettyja hyvia kaytantdja osaksi Asema78: n paivittaista toimintaa. Tassa
onnistuttiin vain osittain.

Asema 78:n resurssina tydskenteli lokakuuhun 2019 saakka Stean "Paikka Auki” ohjelman ra-
hoituksella yksi kokemusasiantuntija, joka suoritti myds oppisopimuskoulutuksena paihdetyén
ammattitutkinnon. Lisaksi korvaushoidon sosiaalityontekija on tyéskennellyt Aseman raken-
teissa.

Toimintavuoden aikana suunniteltiin myos Sovatek- saation sisalla yhteistyon tiivistamista kor-
vaushoitotyéryhman kanssa. Korvaushoidon ladkkeenjakoa tehtiin kokeilumielesséa Asema78:
n asiakkaille huhtikuun alusta kesékuun loppuun Asema78: n tiloissa. Kokeilusta kuitenkin luo-
vuttiin loppukesasta 2019 ja laakkeenjako palautettiin takaisin korvaushoitopoliklinikalle Kylloén
maelle. Vuonna 2018 oli Asemalla 237 ja vuonna 2019 258 aukiolopaivad. Asemalla kavi toi-
mintavuoden 2018 aikana 67 ja 2019 68 eri henkil6a. Lisaksi Asemalla vieraili korvaushoitoasi-
akkaita tutustumassa toimintoihin. Keskimaaréinen asiakasmaaré asemalla oli satunnaisotan-
tana vuonna 2018 14 ja vuonna 2019 16,5 asiakasta / aukiolopaiva. Asema78: n kohdennettu
toiminta-avustus sai jatkoa vuosille 2018 — 2020.

Hankkeet

STEA on myoéntanyt hankerahoitusta Mahdollisuushankkeelle vuosille 2018 — 2020. Hankkeen
rahoitus tulee STEA:n jarjestaman heikossa asemassa oleville suunnatun ideahaun kautta.
Mahdollisuushankkeen kohderyhména ovat péaihde- ja rikostaustaiset henkilét, jotka ovat ha-
keutuneet Mahdollisuus-hankkeen toiminnan pariin. Mahdollisuushankkeen yhteistydkumppa-
neita ovat mm. Etsivatyo, Visiitti, Asema 78, huumevieroitusosasto ja paihdeldaketieteen hoito-
ja tutkimuskeskus. Asiakkaita hankkeelle hakeutuu omaehtoisesti ja muiden toimijoiden seka
yhteistybkumppaneiden ohjaamana. Asiakkaalla on yleensé taustalla laaja-alaisesti monenlai-
sia elamanhallintaan liittyvia ongelmia kuten pdaihderiippuvuudet, asunnottomuus ja rikos-
tausta.



Hankkeessa on keskitytty tarjoamaan paihdeongelmaisille erilaisia aktiviteetteja likunnan ja
musiikin avulla seké taiteen eri aloihin tutustumista, luontoretkeilya ym. Mahdollisuushanke on
organisoinut myos yhteistydssa saation tydvalmennuksen ja Asema78: n kanssa erilaisia ryh-
matoimintoja, joiden tavoitteena on saada paihdeongelmista karsivat kiinnittymaan hoitopalve-
luihin.

Mahdollisuushanke nakyy ja tiedottaa toiminnastaan sosiaalisessa mediassa. Hankkeella on
omat Facebook sivut ja myos Instagram palvelua kaytetaan viestinnassa. Mahdollisuus —hanke
oli aktiivisesti mukana yhteistydkumppaneiden jarjestamissa tilaisuuksissa, kuten esim. asun-
nottomien yo tapahtumassa, valtakunnallisen mielenterveys-péivan paikallisessa tapahtu-
massa ja muissa projektin tavoitteita tukevissa tilaisuuksissa. Mahdollisuushankkeen oma asi-
akkaista seké ohjaajista koostuva yhtye esiintyi useissa tilaisuuksissa toimintavuoden aikana.
Lisdantynyt vertaistoiminta oman organisaation sisalla on ollut s&étion tavoitteiden mukaista.
Vertaistoimijoille tarjottiin koulutusta ja muuta tukea seka toimitiloja. Hankkeessa oli vuonna
2018 mukana 53 eri asiakasta ja vuonna 2019 123 eri asiakasta. Kayntimaarat olivat vuonna
2018 390 ja vuonna 2019 669 kayntia.

Loppuvuodesta 2018 projektipaallikko siirtyi vastaamaan Sovatek —s&ation kansalais- ja jar-
jestotoiminnasta. Projektipaallikoksi siirtyi hankkeen aloittanut projektitydntekija loppuvuodesta
2018. Myds projektityontekija vaihtui maaliskuun loppupuolella 2019.

Sovatek- saation tybvalmennustoiminnassa Jyvaskylassa tyévalmennuksen kehittdjaasiakas-
toiminta ns. Kari- ryhma jatkui hyvin aktiivisena myés toimintavuoden aikana. Kaytannén toi-
minnasta on vastannut STEA:n nuorille suunnatun Paikka auki - ohjelman rahoituksella pal-
kattu tyontekija. Kari- ryhma on mukana valmentautujille jarjestettavan toiminnan suunnitte-
lussa ja toteuttamisessa, esimerkkeind luovan toiminnan ryhma seka tyky- paivat. Kehittaja-
asiakasryhma on ollut keskeinen tekija séation oman lehden Sorvin suunnittelussa ja toteutuk-
sessa. Lehti ilmestyi vuonna 2019 nelja kertaa. Kari- ryhma oli aktiivisesti mukana yhteisty6-
kumppaneiden jarjestamissa tilaisuuksissa, kuten esim. OK- hankkeen kanssa Sovatek- saa-
tion esittelyosaston Tourujoen yo6- tapahtumassa syyskuussa ja valtakunnallisen asunnotto-
mien yon tapahtumassa lokakuussa.

Alkuvuodesta 2019 aloitettiin Jyvaskylasséa Tukialus —hanke, joka on osa valtakunnallista jal-
kautuvaa etsivaa paihde- ja mielenterveysty6ta. Tavoitteena on saada kontakteja ja kohdata
kaduilla vaikeassa tilanteessa olevia paihteitd kayttavia ja mielenterveysongelmista karsivia.
Hankkeessa tyoskentelee kaksi ohjaajaa Jyvaskylassd Sovatek —saation palveluksessa.
Hankkeen hallinnoija on Helsingin diakonissalaitos ja hankkeen toimintaa on Helsingissa, Jy-
vaskylassa, Tampereella ja Lahdessa. Hankkeen rahoittajana toimii Stea.

Vuoden 2019 loppupuolella Tukialus —hankkeen toinen Jyvaskylan tyontekija siirtyi toisen tyon-
antajan palvelukseen ja tilalle valittiin uusi ohjaaja. Jyvaskylassa toimii kaksi ohjaajaa 50%: n
tyopanoksella. Vuoden 2019 aikana Tukialushanke kohtasi asiakkaita yhteensa 340 kertaa.
Kohtaamisista tapahtui kadulla 254 kertaa (75 %), julkisessa tilassa 56 kertaa, 14 kertaa pu-
helimitse, ja loput 16 yhteistapaamisissa, joissa oli liséksi lasna viranomaisia tai yhteisty6-
kumppanin tyontekijoita.

Loppuvuodesta 2019 STEA teki myodnteisen rahoituspaatoksen Olohuone-hankkeeseen.
Hankkeen suunniteltu kesto on kolme vuotta. Jyvaskylassa avattiin joulukuussa 2019 Jyvés-
kylan kaupungin aikuissosiaalityon ja jarjestdjen yhteistyéna palvelukeskus Hanska, jossa
osana tyoryhmaa Olohuone hankkeen tyontekijat tydskentelevat yhdessa Jyvaskylan kaupun-
gin kahden tydntekijan kanssa. Palvelukeskuksen toiminta on suunnattu sellaisille henkildille,
joilla on suuria vaikeuksia kiinnittyd esim. paihde- ja mielenterveyspalveluihin. Palvelukeskuk-
sen toimintaan osallistuvat asiakkaat voivat oleskella palvelukeskuksessa paihtyneind, mutta



paihteiden kaytto tiloissa on kielletty. Palvelukeskus Hanskan toimintaa toteutetaan ns. mata-
lan kynnyksen avoimena kohtaamispaikkana. Hankkeeseen on suunniteltu henkildstoksi pro-
jektipaallikko ja kaksi projektityontekijad. Toisen projektitydntekijan tydnantajana toimii Jyvas-
kylan Katuldhetys ry avustuksen siirtosopimuksen perusteella.



5. Talous

Sovatek saation tilikauden 2019 taloudessa tapahtui oleellinen muutos verrattuna kahden edel-
lisvuoden vahvoihin ylijgamatalouksiin. Korostetusti tAma nékyi alijddmataloutena ja rahoitus-
aseman heikentymisena. Keskeinen selittava tekija on paihdepalveluissa, mink& toimintaan
kohdistui useita talouteen negatiivisesti vaikuttaneita tekijoita, joita ei kaikilta osin kyetty riitta-
vasti ennakoimaan. Aikaisemmista vuosista poiketen SHP:n sopimuksen ylilaskutusta ei enaéa
toteutettu, lahjoitusrahastovarat loppuivat, selvidmisaseman henkilosto- ja ylipaataan sijaisten
tarve seka myods muut palkkakustannukset olivat merkittavasti oletettua suuremmat. Lisaksi
yhteensa n. 370 000 euron selviamisaseman ja poliklinikan toimitilaremontit sek& sprinklaus-
investointi soivat rahoituskatetta osin ennakoimattomalla tavalla. Naméa yhdistettyna muihin
menoylityksiin johtivat lopputulemaan, missé Sovatek saation tilinpaatds on 256 164 euroa tap-
piollinen.

Myds yleishyddyllisesséa palvelutuotannossa on kutenkin syyta katsoa asioita useamman vuo-
den periodilla. TAssé katsannossa syntynyt tappio on helposti kuitattavissa tilivuoden 2017 liki
vastaavan suuruisella ylijaamalla, mika taas oli ensisijaisesti perua SHP:n sopimuksen ylilas-
kutuksesta. N&in ollen tuolloin keratyt veroeurot tulivat nyt kaytetyksi ilmeisen perustelluina
investointeina. Vai onko tdma vain huonoa selitysta sille, ettd vuosi ei em. menojen osalta to-
teutunut riittavan suunnitelmaisesti? Kiistatta taloushallinnossa ja -johtamisessa on mygs pei-
liin katsomisen paikka.

Sinallaan toiminnan peruskivijalat sailyivat jokseenkin ennallaan. Keski-Suomen Sairaanhoito-
piirin paihdepalvelujen ostosopimus kattoi 6 876 000 euron kokonaistuotoista liki puolet (44
%). Toinen jalka oli kiinni Jyvaskylan kaupungin tyévalmennuksen (kuntouttavan tydtoiminta
ja sosiaalihuoltopalvelu) sopimuksissa, minka tuotoilla rahoitettiin 17 % kokonaistaloudesta.
Kokonaisuudessaan lievasti vahentyneen (- 7 %) hanke- ja niihin rinnastettavien valtionavus-
tustoimintojen osuus oli 13 % kokonaisrahoituksesta. Kaupallinen myynti pysytteli v. 2016-
2017 rationalisointien jalkeisella jokseenkin vakiintuneella n. 10 % rahoitusosuus- ja hieman
reilun 600 000 euron liikevaihtotasolla. Yksittaisista uusista toiminnoista Adnekosken tyéval-
mennusyksikon kokonaistuotto oli 132 000 euroa ja selvidmisaseman 301 000 euroa. Valitet-
tavasti myos niiden kokonaiskannattavuus jai yhteensa 87 000 miinukselle.

Uusien toimintojen myodté toiminnan kokonaisvolyymi kasvoi edellisvuodesta vajaat 5 %. Mer-
killepantavaa on, ettd menotaloudesta poiketen kokonaistuotto toteutui varsin tarkoin budje-
toidusti (100,2 %). Ty6évalmennuksessa sos.huoltolain mukainen sopimustuotto jai 5 % tavoit-
teesta, mutta sitd kompensoi kuntouttavan tyétoiminnan hieman suurempi ylitys. Paihdepalve-
luissa on huomattava, ettd SHP:n tulouttamatta jaanyt suoriteperusteinen tuotto oli 131 000
euroa sopimuskattoa suurempi. Myds paihdepalvelujen kokonaistuotto toteutui ennakoidusti.

Toimihenkiléstdomenot nousivat edellisvuodesta peréti 674 000 euroa, mista selviamisaseman
ja Aanekosken osuus oli noin puolet. Muussa paihdepalveluissa ja hankkeissa henkilostome-
nojen kasvu oli 270 000 euroa ja tydvalmennuksessa 127 000 euroa. Henkildstémenot olivat
5 % budjetoitua suuremmat. Palkkaa maksettiin 127:lle eri toimihenkil6lle ja 33 tybvalmentau-
tujalle.

Muussa menotaloudessa vuokramenot toteutuivat budjetoidusti ollen 890 000 euroa ja 13 %
kokonaismenoista. My6s muut toimintakulut pitaytyivat budjettiraamissa ja ilahduttavasti jopa
vahenivat edellisvuodesta 20 000 euron verran.



Sovatekin taloudessa sangen mittavia investointeja aktivoitiin taseeseen 110 000 euron ar-
vosta. Luvuissa eivat ole selviamisasema- ja sprinklausinvestoinnit, silla ne maksetaan 4 500
eur/kk rahoitusvastikkeina seuraavan 6 aikana. Kayttbomaisuuspoistoja kertyi 26 636 euroa.

Kayttotalouden kannattavuus luonnollisesti heikkeni alijadméan myoté oleellisesti. Kayttokate ja
nettotulos olivat negatiivisia. Aljadma alensi myés oman pdaoman osuuden 1,5 MEUR ta-
seesta 20 %:iin (36 % v. 2018). My6s lyhyen aikavélin maksuvalmius heikkeni edellisvuodesta.
Rahat ja saamiset olivat tilikauden paattyessa kuitenkin 1,14 - kertaiset (1,56) lyhytaikaiseen
velkaan né&hden. Yleisiin ohjearvoihin ndhden sekd oman pddoman osuus ja maksuvalmius
olivat vahintaan tyydyttavalla tasolla.

Peruutuspeiliin on syytéa aina katsoa, mutta vain edessé olevaan voidaan vaikuttaa. Sen enna-
kointi ja hallitseminen, on jalleen kerran talouden haasteellinen tehtava. Sopimusrahoituksen
muutokset asettavat erityisesti henkildstohallintoon tiukat rajoitteet. Toisaalta paattynyt tilikausi
palautti mieliin my6s budjettikurin merkityksen. Siindkin omat vapausasteet ovat tunnetun ra-
jalliset, mutta ne tiedostaen Sovatekin yleishyddyllinen suunnitelmatalous on hallittavissa. Se
ei ole uskon vaan tekojen asia.
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VARSINAISEN TOIMINNAN TUOTOT 6 876 797 6 570 189 7 106 418 10792 096 10 746 697
VARSINAISEN TOIMINNAN KULUT
HENKILOSTOKULUT -5 138 401 -4 431 458 -4909 305 -7 723187 -7 450 151
TOIMITILAVUOKRAT -890 547 -826 443 -867 800 -1 171648 -1 126 752
MUUT KULUT -1 074 676 1093789 -1009872 -1954744  -1870 951
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -7 103 624 -6 351 689 -6 786 977 -10849 579 -10 447 854
POISTOT -26 363 -20 426 -200 884 -118 796 -79 374
KAYTTOTALOUDEN JAAMA (+/-) -253 190 198 073 118 557 -176 280 219 469
RAHOITUS- JA SATUNNAISERAT -14 741 -12 281 -15 554 -13 936 -7 961
VARAUSTEN MUUTOS 11 767 8 290 143 982 118 520 -108 504
TUOTTOJAAMA -256 164 194 082 246 985 -71 696 103 004
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